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in the local market

KNOWLEDGE AND PRESENCE

_ <ERE> CPO & PARTNERS - Shanghai Office
N Yan'an middle road N.841, Jing'an District 200040,
Shanghai OOCL Plaza, Floor 26, Suite 2604, 2605
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==l== CPO & Partners is a consultancy firm
established in China in 2007. The firm was foun-
ded by three Italian Certified Public Accountan-
ts (Dottori Commercialisti), owning and mana-
ging consolidated consultancy firms in ltaly,
Milan-Monza Area. CPO & Partners offers tax,
legal and corporate consulting mainly to Italian
companies willing to invest in China and Chinese
companies interested in investing in Italy.

CPO & PARTNERS offices are located in the cen-
ter of Shanghai — People’s Republic of China.
In November 2019 the firm doubled its office
space by relocating to the top floor of the OOCL
Plaza, followed by a further expansion in 2021
through the lease of an additional adjacent su-
ite. OOCL Plaza is located in front of the Shan-

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.
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i CPO & Partners é uno Studio professio-
nale fondato in Cina nel 2007 da tre dottori
commercialisti di Monza (MB), con studi con-
solidati in Italia, che svolge attivita di consu-
lenza aziendale, fiscale e legale ad imprese
italiane in Cina e ad imprese cinesi sul merca-
to italiano.

Gli uffici CPO & Partners sono situati nel cuore
di Shanghai. A novembre 2019, lo studio si é
ampliato trasferendosi all’ultimo piano dell’O-
OCL Plaza, a cui é seguita un’ulteriore espan-
sione nel 2021, acquisendo spazi d’ufficio
adiacenti. Il grattacielo si trova di fronte allo
Shanghai Exhibition Center, dove si svolgono
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ghai Exhibition Center, which hosts prestigious
international fairs and exhibitions.

At CPO & Partners, an international team of
professionals with diverse and complementary
expertise assists clients in every aspect of their
business projects, supporting entrepreneurs
throughout the internationalization and start-up
process in the China-Far East region.

CPO & Partners provides a wide range of services,
including Company and Representative Office In-
corporation, Mergers & Acquisitions, increase/
reduction of registered capital, corporate go-
vernance advisory, bookkeeping, payroll and HR
consultancy, administrative and fiscal complian-
ce, treasury and company chops custody and
management, bank relationship and operations
management, as well as legal advisory and con-
tract support. CPO supports its clients with con-
tinuous attention to evolving market needs and
the rapid development of the Chinese regulatory
framework.

A 360-degree management consulting servi-
ce is guaranteed by an international team of

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

prestigiosi eventi e fiere internazionali.

Nello studio di Shanghai operano, in stretta colla-
borazione, professionisti internazionali con espe-
rienze differenti e complementari, al fine di sup-
portare il cliente in ogni aspetto dell’attivita azien-
dale ed affiancare I'imprenditore nel processo di
delocalizzazione in Cina e nell’area Asia-Pacific.

Costituzione di societa e representative offi-
ce, fusioni e acquisizioni, aumenti/riduzioni
di capitale registrato, variazione della gover-
nance aziendale, tenuta contabilita, payroll
ed assistenza al personale, gestione pratiche
amministrative, compliance societaria/fiscale,
gestione fiduciaria timbri e tesoreria, rappor-
ti con istituti di credito e consulenza legale/
contrattuale sono alcuni dei servizi che CPO &
Partners offre ai propri clienti con costante at-
tenzione alle esigenze mutevoli del mercato e
alla continua evoluzione dell’impianto norma-
tivo cinese.

Consulenza aziendale e legale a 360°, sono assicu-
rate da professionisti internazionali di comprovata

Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.

Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com




S __

artners

LEGAL&TAX ADVISORY

professionals with proven experience across
a wide range of areas, including tax planning,
international and domestic contracts, debt col-
lection and due diligence on clients/suppliers,
protection of intellectual property rights (tra-
demarks and patents), labour law, headhunting,
and advisory services related to arbitration and
litigation. With over 18 years of activity in the
China-Far East region, CPO & Partners has bu-
ilt a strong network of local contacts, which is
highly valuable in identifying the most suitable
solutions to address specific clients’ needs. The
professional standards and training of CPOQ’s
team are supported by active involvement in
the firm’s ethics and culture, as well as by con-
tinuous cross-cultural exchange of experience
and best practices with the Partners’ Italian of-
fices, which have over 40 years of experience in
the tax and legal advisory field.

Deep knowledge of the Chinese market and clo-
se attention to clients’ needs, combined with the
firm’s established Headquarters in Italy — Studio
Pessina & Oggioni and Studio Pozzoli — provide
strong capability and expertise to advise clients on
their business activities in China and the Far East.

To best support companies seeking to establish
a trading or manufacturing subsidiary in China,
CPO & Partners has developed a strong network
of contacts across numerous Industrial Parks,
Free Trade Zones and Development Areas (e.g.
Nantong, Guangzhou, Jiaxing, Changzhou, Zhao-
ging, Shenzhen, Qingdao, etc.). This enables the
firm to engage directly with the relevant authori-
ties on investment projects and to optimize fiscal,
logistics, and organizational planning.

CPO & Partners provides also fairs and exhibi-
tions related services such as participation to
fairs and exhibitions with its Italian or Chinese
professionals, organization and set-up of the bo-
oth and meetings, video communication setup
and execution, follow up and customized reports.
These services grant the possibility to companies
to optimize costs and time investment and at the

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

esperienza, anche in gruppi multinazionali, in me-
rito a pianificazione fiscale, contrattualistica nazio-
nale ed internazionale, recupero crediti e indagini
su clienti e fornitori, diritti di proprieta intellettua-
le, marchi e brevetti, diritto del lavoro, gestione e
ricerca del personale, arbitrati e contenzioso.

Gli oltre diciotto anni di attivita in Cina e nel sud est
asiatico hanno permesso a CPO & Partners di creare
e mantenere una fitta rete di contatti a livello locale,
utili ad individuare le soluzioni piu efficaci per risol-
vere problemi e soddisfare le esigenze della propria
clientela. La formazione dei professionisti e colla-
boratori di CPO ed il mantenimento di elevati stan-
dard dei servizi prestati sono garantiti attraverso la
sistematica inclusione di tutti i membri del gruppo
nei valori ed etica aziendale e prezioso scambio di
esperienze e best practices con gli Studi dei Partner
stabiliti in Italia ed ivi operanti con oltre 40 anni di
attivita in ambito di consulenza fiscale e legale.

Orientamento al cliente e profonda conoscenza
del mercato cinese, oltre alla affermata e soli-
da presenza sul territorio italiano, consentono
a CPO & PARTNERS di supportare nella maniera
piu efficiente il processo di internazionalizzazio-
ne dei propri clienti.

CPO & Partners, al fine di supportare al me-
glio le aziende che intendono costituire inse-
diamenti commerciali e/o produttivi in Cina,
ha stretto legami con un vasto numero di
free trade zones, aree di sviluppo e parchi
industriali cosi da concordare con le autorita
preposte le migliori modalita di investimento,
ottimizzando la pianificazione logistica, orga-
nizzativa e fiscale.

CPO & Partners offre anche un servizio di
partecipazione alle fiere con proprio perso-
nale qualificato italiano e/o cinese, orga-
nizzazione dell’agenda e gestione appunta-
menti, collegamenti in diretta, follow up e
reportistica personalizzata; il servizio con-
sente di ottimizzare i tempi ed i costi e nello
stesso tempo di essere presenti alle fiere piu
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same time participate in the most prestigious
exhibitions with a company booth and staff.

CPO & Partners can support clients during the
start-up phase through temporary management
services. In cooperation with managers who have
proven experience in China and across various in-
dustries, CPO also assists clients in obtaining sub-
sidies for internationalization projects, provided
that the relevant project requirements are met.

CPO & Partners cooperates with Industrial as-
sociations, Banks and Institutions as an official
advisor for the internationalization projects of
Italian companies in China.

CPO & Partners’ legal team, composed of Ita-
lian and Chinese lawyers, helps protect clien-
ts from legal risks and provides legal advisory
in Judicial proceedings, arbitration, debt col-
lection, investigations, enforcement of judge-
ments in China, Intellectual Property matters,
and labour disputes.

In China, CPO & Partners has created solid ties
with all the Italian institutions operating in the
country (Embassy, Consulates, Chambers of
Commerce, ICE, SACE, etc.) and benefits from
a well-established local network, built through
more than a decade of collaboration with pro-
fessional and service organizations assisting Ita-
lian and Chinese enterprises.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

prestigiose con proprio stand e personale.

CPO offre inoltre assistenza in fase di start up con un
servizio di temporary management senza la necessi-
ta di dover creare un insediamento. In collaborazio-
ne con managers di comprovata esperienza in Cina,
CPO supporta il cliente anche nell'ottenimento di
contributi per l'internazionalizzazione delle imprese,
in caso di progetti che ne abbiano le caratteristiche.

CPO & Partners collabora con Associazioni In-
dustriali, Banche ed Istituzioni in veste di advi-
sor per progetti di delocalizzazione delle azien-
de in Cina.

“Il team legale di CPO & Partners, composto da
avvocati italiani e cinesi, costituisce un valido
supporto per assistenza legale in Cina, fornen-
do consulenza in materia di procedimenti giu-
diziari, arbitrato, recupero crediti commerciali,
investigazioni, esecuzione di sentenze in Cina,
proprieta intellettuale e controversie di lavoro.

In territorio cinese, CPO ha stretto forti legami
con tutte le Istituzioni Italiane presenti (Amba-
sciata, Consolato, Camera di Commercio, ICE,
SACE, etc.) e possiede un network locale, frut-
to di collaborazioni ultradecennali con realta
professionali e di servizi alle aziende italiane e
cinesi.
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SERVICES: Company Constitution - Tax
Advisory - Legal Assistance - Temporary
Management - Market Research - Site selection
for Green Field Investments

-

== We know China and its market

We have the expertise to guide you from the very
beginning of your China journey — supporting you
in setting up your company and navigating the
complexities of Chinese corporate and tax regula-
tions. Our services range from market research and
site selection to company start-up support (includ-
ing HR selection), bookkeeping and tax filings, as
well as financial reporting, analysis, and targeted
advisory on specific matters.

We are experts in China’s tax system and re-
lated legislation. We help identify the most
suitable investment solutions for your needs
in China by carefully assessing and comparing
the tax implications and advantages of each
alternative.

Corporate Consulting

e Establish new entities: legal status, business
scope, articles of association, governance

* Locate the registered and operational site:
specific district, Free Trade Zone

e Company acquisitions and share transfers

e Extraordinary corporate transactions and
company liquidation

e Company valuation and due diligence

* Management control

e Company Supervisor

e Temporary Management

Tax & Fiscal consultancy

e Direct and Indirect taxation

e Fiscal planning

e Fiscal compliance and tax filings
e Tax litigation

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

i Conosciamo la realta e il mercato Cinese
Abbiamo la professionalita necessaria per guidarvi
dall’inizio, sostenervi nella creazione di un’impresa
nel complesso mondo delle norme fiscali e del diritto
societario cinese. Una vasta gamma di servizi, dalla
ricerca di mercato alla definizione del sito piti ade-
guato, lo start-up aziendale (compresa la selezione
del personale), fino alla tenuta della contabilita, alla
verifica di bilancio e assistenza professionale per af-
frontare e risolvere ogni specifica problematica.

Siamo esperti di fiscalita cinese e relativa legisla-
zione, sappiamo individuare le migliori soluzioni
di investimento per le vostre specfiche esigenze
in Cina, analizzando attentamente e spiegan-
dovi le conseguenze fiscali e i vantaggi di ogni
alternativa.

Consulenza Societaria

e (ostituzione di societa: forma giuridica, oggetto so-

ciale, clausole statutarie e patti sociali, governance

Localizzazione sede legale e operativa: ambi-

to distrettuale, Free Trade Zone

Acquisizione di aziende e quote societarie

e QOperazioni straordinarie di fusione, scissione
e liquidazione societaria

e \Valutazioni societarie e due diligence

e Controllo di gestione

e Attivita di Supervisor

e Temporary Management

Fiscalita

e Imposte dirette ed indirette

* Pianificazione fiscale

*  Gestione adempimenti fiscali e dichiarativi periodici
e (Contenzioso tributario
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e Fiscal Due diligence
e Transfer pricing
e Customs duty, Import Export

Accounting and audit

e Bookkeeping and administrative consul-
tancy

* Financial statements and periodical financial
reports and analysis

¢ Internal audit and annual statutory audit

e Payroll and HR services

e Bank and treasury management

e Company chop management

Legal Advisory

e Contract drafting, revision and analysis

¢ Professional negotiations with third parties
including clarifications of technical legal &
tax issues

¢ Intellectual Property Rights (specific exper-
tise in Chinese regulatory framework and
system)

e Labour litigation: negotiation with employ-
ees, arbitration and court procedures

e Advisory in relation to legal disputes: feasi-
bility analysis and strategy formulation and
implementation

e Credit collection (first free evaluation of ben-
efit/cost ratio)

e Legal (including technical if needed) Due Dili-
gence of suppliers

HR related services

* Interview & evaluation of candidates

e Investigation on company’s employees

e Background check on candidates and current
employees

e Evaluation of Organizational Structure, Re-
porting Lines, and Salary Standards

¢ HR Research through CPO network and/or
specific Headhunters

e Evaluation and implementation of suitable
solutions according to clients’ needs (Dis-
patch, Outsourcing, continuous employee
check and evaluation)

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

e Due diligence fiscali
e Transfer pricing
e Dazi doganaliimport ed export

Contabilita e Audit

e Gestione della contabilita e consulenza ammi-
nistrativa

e Bilanci di periodo e rendicontazione/analisi
finanziaria

e Internal audit e assistenza all'audit obbligato-
rio annuale

e Gestione Tesoreria e pagamenti bancari

e Gestione timbri societari

Consulenza Legale

e Redazione, revisione e analisi di contratti

e Negoziazioni professionali con terze parti,
inclusa la chiarificazione di questioni tecniche
legali e fiscali

e Tutela Proprieta Intellettuale (conoscenza spe-
cifica del sistema e quadro normativo cinese
in materia)

e Contenziosi del lavoro: negoziazione con i di-
pendenti, arbitrato e procedure giudiziarie

e Consulenza in relazione a dispute legali: anali-
si di fattibilita, formulazione e implementazio-
ne di strategie

e Recupero crediti (prima valutazione gratuita
del rapporto costi/benefici)

e Due Diligence legale (inclusa quella tecnica, se
necessaria) dei fornitori

HR e Servizi Connessi

e Colloqui e valutazione dei candidati

* Indagini sui dipendenti dell’azienda

® Background check dei candidati e dei dipen-
denti attuali

e Valutazione della struttura organizzativa, del-
la linea gerarchica e degli standard salariali

e Ricerca HR tramite la rete CPO e/o Headhun-
ter specifici

e \Valutazione e implementazione di soluzioni
adeguate alle esigenze del cliente (Distacco,
Outsourcing, controllo continuo e valutazione
dei dipendenti)
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a2 CPO & Partners provides fiscal and legal
consulting services with professionalism and se-
riousness. Thanks to its deep understanding of
the challenges arising from cultural differences
and language barriers, CPO serves as a key point
of reference in China for any in-depth analysis of
the Chinese legal and fiscal systems, as well as
their associated risks and opportunities.

Furthermore, CPO & Partners is well-equipped
to support entrepreneurs in effectively man-
aging communication with their employees,
suppliers, distributors, and clients.

There are numerous success cases in which, fol-
lowing a due diligence process, CPO & Partners
Shanghai has assisted Italian entrepreneurs in
implementing corrective actions and corporate
restructuring. This includes supporting the re-
placement of subsidiary top management, also
through temporary management arrangements
that help navigate transitional phases, as well
as handling the search and selection of person-
nel necessary for corporate reorganization.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

CONSULENZA SU MISURA

per investitore straniero

L CPO & Partners, oltre a offrire con pro-
fessionalita e serieta servizi di consulenza fis-
cale e legale, grazie alla profonda conoscenza
delle difficolta legate alle differenze culturali e
alle barriere linguistiche, rappresenta un pun-
to di riferimento in Cina per qualsiasi analisi
approfondita del sistema giuridico e fiscale ci-
nese, nonché dei relativi rischi e opportunita.

Inoltre, CPO & Partners é in grado di support-
are gli investitori nel modo pit appropriato nel
processo di comunicazione con i propri dipen-
denti, fornitori, distributori e clienti.

Numerosi sono i casi di successo in cui, a se-
guito di un’attivita di due diligence, CPO &
Partners Shanghai ha affiancato imprenditori
italiani in azioni correttive e ristrutturazioni
aziendali, offrendo supporto anche tramite
periodi di temporary management, utili per
gestire la fase di transizione, nonché nella ri-
cerca e selezione del personale per la riorga-
nizzazione.
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CPO & PARTNERS

International Consulting Group

International
Consulting Group

[(3
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=ale= |n October 2019, CPO & Partners was in-
vited to join the International Consulting Group
(ICG), representing China. ICG is an international
network of Consulting firms that has been op-
erating for over 20 years across 23 countries,
primarily in South, Central and North America,
including the United States. Admission to ICG en-
ables CPO & Partners to expand its network and
business opportunities, offering its clients access
to the entire American region.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

i Nell'ottobre 2019, CPO & Partners e’ stata in-
vitata a entrare a far parte dell’International Consul-
ting Group (ICG), in rappresentanza della Cina. ICG e’
una rete internazionale di societa’ di consulenza atti-
va da oltre 20 anni in 23 paesi, situati principalmen-
te in America centrale, meridionale e settentrionale,
inclusi gli Stati Uniti. Lammissione a ICG consente a
CPO & Partners di ampliare la propria rete e le pro-
prie opportunita’ commerciali, offrendo ai propri
clienti I'accesso all’intero continente americano.
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LE FONTI AWARDS

E Studio Professionale del’Anno

2021

LE FONTI
AWARDS

Professional Firm of the Year
Corporate Consulting

[Co] L]

=al=  |n September 2021, CPO & Partners was awar-
ded the Le Fonti Award, which recognizes excellence
in the legal and business world, as Professional Firm
of the Year in the Corporate Consultancy category “for
being a consolidated presence in China, always ready
and timely in resolving the challenges faced by com-
panies operating in the Chinese market. For professio-
nalism, flexibility, and dynamism”.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

Studio Professionale dell’/Anno
Consulenza Societaria

i Nel Settembre 2021, CPO & Partners si é aggiu-
dicato il Le Fonti Award, che celebra l'eccellenza nel mon-
do legale e imprenditoriale, come Studio Professionale
dellAnno nella categoria Consulenza Societaria, con la se-
guente motivazione: “Per essere una realta consolidata
in Cina, sempre pronta e puntuale nel risolvere le proble-
matiche delle aziende proiettate nel mercato cinese. Per
la professionalita, la flessibilita e il dinamismo”.
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« CHINA AWARDS
¢ XVI Edizione
e Creatori di Valore

CHINA
AWARDS

XVI EDIZIONE

CPO & PARTNERS

CHINA AWARDS

XVI EDIZIONE

China Awards — XVI Edition
“Premio Creatori di Valore”

P | L]
cale= |n December 2021, CPO & Partners was

among the 17 winners of the 16th edition of the China
Awards, an award presented by the Italy-China Foun-
dation and Class Editori, broadcast live on CNBC. The
ceremony was attended by Luca Ferrari, Italian Am-
bassador to China; Li Junhua, Chinese Ambassador to
Italy; and Mario Boselli, President of the Italy-China
Foundation. The China Awards is a prestigious reco-
gnition dedicated to Italian and Chinese companies
that have best seized the business and exchange op-
portunities between the two countries. The award
highlights the importance of internationalization for
companies, emphasizing the benefits arising from the
flow of capital, people, goods, and services between
Italy and China. It is bestowed upon companies that
have achieved outstanding performance in supporting
businesses on the Italy-China axis.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

China Awards — XVI Edizione
Premio Creatori di Valore

HA Nel dicembre 2021, CPO & Partners é risul-
tato tra i 17 vincitori della XVI edizione del China
Awards, il premio promosso dalla Fondazione Italia
Cina e da Class Editori, trasmesso in diretta su Class
CNBC. Alla cerimonia erano presenti Luca Ferrari,
Ambasciatore d’Italia in Cina; Li Junhua, Ambascia-
tore cinese in Italia; e Mario Boselli, Presidente della
Fondazione Italia Cina.

Il China Awards é un prestigioso riconoscimento de-
dicato alle aziende italiane e cinesi che hanno saputo
cogliere al meglio le opportunita di business e di in-
terscambio tra i due Paesi. Il premio sottolinea I'im-
portanza dell’internazionalizzazione per le imprese,
evidenziando i benefici derivanti dai flussi di capitale,
persone, beni e servizi tra Italia e Cina. Viene conferito
alle aziende che hanno realizzato le migliori perfor-
mance a sostegno delle imprese sull'asse Italia-Cina.
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Arbitration Center

Shanghai International

T\
SHIAC

SHIAC

CERTIFICATE

Francesco MARANGD Corporate Law, M & A,
Civil & Commercial Law, Intermirional Trade,
ADR, Banking & Fina, aly, China)

SHIAC

CERTIFICATE

e

==l=="SHIAC, one of the most important arbitra-
tion chambers in China, was established in Shanghai
in 1988. Francesco Marano and Francesco Costan-
za of CPO & Partners have obtained the prestigious
recognition of being included among the 10 Italian
arbitrators on the SHIAC Panel of Arbitrators for the
five-year term 2021-2026, in the categories of Cor-
porate Law, M&A, Civil and Commercial Law, Inter-
national Trade, ADR, EU Law, and Banking & Finance.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

i Lo SHIAC é una delle camere arbitrali piti
importanti in Cina, costituita a Shanghai nel 1988.
Francesco Marano e Francesco Costanza di CPO
& Partners hanno ottenuto il prestigioso ricono-
scimento di essere inseriti tra i 10 arbitri italiani
nel Panel degli Arbitri dello SHIAC per il quinquen-
nio 2021-2026, nelle categorie di Corporate Law,
ME&A, Civil and Commercial Law, International Tra-
de, ADR, EU Law e Banking & Finance.
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2023

AC MONZA CLUB SHANGHAI

Premiazione China Awards

Premiazione China Awards 2023

Siamo felici di annunciare che
AC Monza Club Shanghai é stato
premiato con il riconoscimento

CAPITAL ELITE ai China Awards 2023

La conguista di AC Monza Club ;
Shanghan ay Ching Awards 2023 & un o
s-i.lul.lllll:r 11i caine Iu up-url III:HINI
favorire linterscambio internazionale, &
portando valore ¢ ispirazione altre 1
confin nazonali,

[ L]

=al== The China Awards, organized by the
Italy-China Foundation (ICCF), represent a signifi-
cant event celebrating the synergies between the
two countries, recognizing those who stand out
for their ability to build bridges between different
cultures. The success of AC Monza Club Shanghai
at the Awards demonstrates its significant contri-
bution in this area.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

AC MONZA CLUB
SHANGHAI

)

i I China Awards, organizzati dalla Fonda-
zione Italia Cina (ICCF), rappresentano un impor-
tante evento che celebra le sinergie tra i due Pa-
esi, riconoscendo coloro che si distinguono per la
loro capacita di creare ponti tra culture diverse. Il
successo dellAC Monza Club Shanghai agli Awards
dimostra il suo significativo contributo in questo

ambito.

Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.
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« DRAGON BRIDGE JOINT VENTURE
* European mindset and Chinese efliciency
+ Sun Qiao Mao Liang FEH IR

=== The establishment of the joint venture Sun
Qiao Mao Liang (##FI0ZR), born from the part-
nership between CPO & Partners and local Chinese
experts with decades of experience in investment
projects, brings forward a new entity aimed at fos-
tering business connections between China and Eu-
rope by creating a solid bridge between these two
realities.

The name of the joint venture itself reflects the
principles guiding this partnership. The four Chi-
nese characters combine two distinct words: #E5]]
(sinmdo) and 72 (qidoliang). The latter, meaning
“bridge,” symbolizes the strong connection the joint
venture aims to create between the Chinese and
European business worlds.

) i Sunmao is a struc-
Y R’ ey tural technique used
1 . " in ancient Chinese
architecture and fur-
niture, characterized
by the interlocking of
concave and convex
components without
the use of nails. Its
uniqueness lies not
only in the ingenuity
of the technique, but
above all in the need
for a perfect fit be-
tween each compo-
nent. It is this strong
union of parts that
gives solidity and du-
rability to the entire
structure, as demon-
strated by the Forbid-

¢

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

i La costituzione della joint venture Sun Qiao
Mao Liang (BB#HFI0DR), nata dalla partnership tra
CPO & Partners ed esperti cinesi locali con decenni di
esperienza in progetti di investimento, da vita a una
nuova entita con l'obiettivo di promuovere le relazio-
ni commerciali tra Cina ed Europa, creando un solido
ponte tra queste due realta.

Il nome della joint venture é di per sé una di-
chiarazione dei principi che guidano questa
partnership. | quattro caratteri cinesi scelti co-
stituiscono I'unione di due distinte parole: &
0P (stinmdo) e TR (qgidolidng). La seconda,

Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.

Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com
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den City —a remarkable example of this method that
has clearly stood the test of time.

It is in this spirit that Sun Qiao Mao Liang will oper-

ate. It will foster a seamless and lasting connection
between Chinese and foreign entities, to build a
stable bridge between China and Europe — a part-
nership rooted in solid foundations and designed to
stand the test of time.

The Joint Venture was launched during an event
held on March 15th, 2024, in Suzhou, in collabora-
tion with ICC, Intesa Sanpaolo Bank, and Jiashan
Industrial Park.

In its first year of activity alone, Dragon Bridge al-
ready boasts a network of over 50 industrial parks
across China, has organized two events abroad, and
has received an official recognition from the city of
Jiaxing. For 2026, numerous activities are planned,
including a delegation of 25 Spanish companies
visiting China, scheduled in October, and Chinese
delegations that will visit Italy, Spain, and Germany
with events organized by Dragon Bridge.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.
Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.
Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com

gidolidng, che significa “ponte”, simboleggia la
solida connessione che la joint venture intende
creare tra il mondo del business cinese e quello

europeo.

Il Sunmao e una tecnica strutturale impiegata
nell'architettura e nellarredamento dell’antica
Cina, caratterizzata dall’incastro di componen-
ti concave e convesse senza l'utilizzo di chiodi. La
sua peculiarita non risiede soltanto nell’ingegno-
sita della tecnica, ma soprattutto nella perfetta
aderenza tra i singoli elementi. E questa resistente
unione a conferire solidita e durabilita all’intera
struttura, come dimostra la Citta Proibita: prezio-
so esempio di questa tecnica che senza dubbio é in
grado di resistere alla prova del tempo.

E con questo spirito che Sun Qiao Mao Liang ope-
rera: favorendo un legame solido e duraturo tra
entita cinesi e straniere, cosi da costruire un ponte
stabile tra Cina ed Europa — un legame di collabora-
zione ben radicato e in grado di resistere alla prova
del tempo.

La Joint Venture é stata presentata durante un
evento tenutosi il 15 marzo 2024 a Suzhou, in collo-
borazione con ICC, Banca Intesa Sanpaolo e Jiashan
Industrial Park.

Nel solo primo anno di attivita, Dragon Bridge
vanta gia una rete di oltre 50 parchi industriali in
tutta la Cina, ha organizzato due eventi all’estero
e ha ricevuto un riconoscimento ufficiale dalla cit-
ta di Jiaxing. Per il
2026 sono previste
numerose attivita,
tra cui: una delega-
zione di 25 aziende
spagnole in visita
in Cina, prevista a
ottobre e alcune
delegazioni cinesi
visiteranno  Italia,
Spagna e Germa-
nia, con eventi or-
ganizzati da Dra-
gon Bridge.
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CPO & Partners at CIIE 2024

E China International
« Import Expo

P ] L]

=== CPO & Partners successfully participated
in the China International Import Expo (CIIE)
2024, one of the most prestigious global trade
and investment fairs, bringing together compa-
nies, institutions, and professionals from around
the world.

This was a remarkable achievement for CPO, as
we were the only Italian consulting firm present
at the event, serving as a key reference for busi-
nesses seeking expansion opportunities in China
and Europe.

Our booth welcomed numerous visitors, reaf-
firming the strong interest in our tax and legal
advisory services for international business de-
velopment. The CIIE proved to be an invaluable
platform for networking and dialogue, strength-
ening our commitment to supporting companies
in their global growth strategies.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

i CPO & Partners ha partecipato con succes-
so al China International Import Expo (CIIE) 2024,
una delle piti prestigiose fiere internazionali dedi-
cate al commercio e agli investimenti, che riuni-
sce aziende, istituzioni e professionisti da tutto il
mondo.

Un risultato di grande rilievo per CPO, che é sta-
ta l'unica societa di consulenza italiana presente
all’'evento, rappresentando un punto di riferimen-
to per le imprese interessate all’espansione in
Cina e in Europa.

Il nostro stand ha accolto numerosi visitatori, con-
fermando il forte interesse per i nostri servizi di
consulenza fiscale e legale dedicati allo sviluppo
internazionale. Il CIIE si é rivelato un’importante
occasione di networking e confronto, rafforzando
il nostro impegno a supportare le aziende nei loro
progetti di crescita sui mercati globali.

Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.

Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com
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e« CPO & Partners was awarded
¢ the Jiaxing Nanhu District
« Excellent Partner title

P Lo

== On 10 January 2025, a delegation of CPO
Shanghai was invited to visit the complex of the
People’s Government of Jiaxing City’s Nanhu Di-
strict, to attend the 2025 Nanhu District Invest-
ment Promotion Conference and receive the
award of Excellent Partner. On the occasion, at
the presence of the authorities representing
the District, Mr. Chen Fangtian, Legal Associate,
representing CPO, retrieved the award of Excel-
lent Partner, in recognition of the networking
activities organized by CPO as an investment
promotion ambassador of Nanhu District in
China and abroad.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

i Il 10 gennaio 2025, una delegazione di
CPO Shanghai é stata invitata a presenziare, nel
complesso del Governo Popolare del Distretto di
Nanhu della citta di Jiaxing, alla Conferenza per la
Promozione degli Investimenti 2025 del Distretto
di Nanhu e ricevere il premio di “Partner Eccellen-
te”. Alla presenza delle autorita rappresentanti il
Distretto, Mr.Chen Fangtian, Legal Associate, rap-
presentante di CPO, ha ritirato il premio di “Part-
ner Eccellente”, in riconoscimento delle attivita di
networking organizzate da CPO in qualita di am-
basciatore per la promozione degli investimenti
del Distretto di Nanhu in Cina e all’'estero

Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.

Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com




o=

&partners

LEGAL&TAX ADVISORY

HORIZON

CONSULTING

Grow to the next level

. CPO & PARTNERS
. HORIZON Consulting
—

DOING BUSINESSIIN CHINA

P ] L

==l |n 2025, CPO & Partners established a col-
laboration with Horizon Consulting, a firm highly
specialized in strategic, tax, legal, and manage-
ment advisory services, with a focus on the Cen-
tral and Eastern European markets. This partner-
ship aims to integrate complementary expertise
and expand geographic coverage, supporting
clients also in this region. The synergy enables a
structured and multidisciplinary approach, assist-
ing companies in their growth, optimization, and
international development strategies.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.
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L Nel 2025 CPO & Partners ha avviato una
collaborazione con Horizon Consulting, societa
particolarmente specializzata nei servizi di consu-
lenza strategica, fiscale, legale e direzionale, con
un focus sul mercato del Medio Est Europa. La
partnership nasce con l'obiettivo di integrare com-
petenze complementari e ampliare la copertura
geografica, affiancando i clienti anche in questa
area. La sinergia consente di offrire un supporto
strutturato e multidisciplinare nei percorsi di cre-
scita, ottimizzazione e sviluppo internazionale.

Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.
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CPO & PARTNERS
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INTEGRA International

INTEGRA@INTERNATIONAL"

YOUR GLOBAL

7,500+

Professionals
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==l=="n 2026, CPO & Partners established a collab-
oration with Integra International, one of the most
prominent global associations of independent pro-
fessional firms in audit, tax, accounting, and busi-
ness consulting.

Founded in 1994, Integra International today brings
together over 130 member firms in more than 80
countries, with a global team of over 7,500 profes-
sionals and 550 partners. The network has a pres-
ence in every major business center worldwide, of-
fering specialized expertise ranging from audit and
tax to legal consulting, corporate finance, and busi-
ness valuation.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

ADVANTAGE

550+ 130+ 80+

Partners Firms

Countries

i Nel 2026, CPO & Partners ha avviato una col-
laborazione con Integra International, una delle piti
importanti associazioni globali di studi professionali
indipendenti nei settori dell'audit, della fiscalita, del-
la contabilita e della consulenza aziendale.

Fondata nel 1994, Integra International riunisce
oggi oltre 130 studi membri in piti di 80 paesi, con un
team globale di oltre 7.500 professionisti e 550 par-
tner. La rete vanta una presenza in tutti i principali
centri economici del mondo, offrendo competenze
specializzate che spaziano dalla revisione contabile e
fiscale alla consulenza legale, fino alla finanza azien-
dale e alla valutazione d'azienda.

Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.
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INVESTMENT

INDUSTRIAL PARK

i — iy
DRAGON BRIDGE
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==l==CPO & Partners continues to strengthen
collaborations with Chinese industrial parks,
supporting businesses in exploring investment
opportunities in China through its Joint Venture
Dragon Bridge Investment. This is made possible
also by the expertise of its Chinese partners, who
have decades of experience in investment attrac-
tion projects all over China. Through networking
and promotional activities, we facilitate connec-
tions between companies and local entities, pre-
senting industrial districts as strategic hubs for
innovation and international growth. Our com-
mitment translates into events, projects, and
partnerships aimed at fostering strong connec-
tions between the Chinese market and foreign
investors, promoting the development of new
synergies and bilateral opportunities.

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

i CPO & Partners continua a rafforzare
le collaborazioni con i parchi industriali cinesi,
supportando le imprese nell’esplorare opportu-
nita di investimento in Cina attraverso la Joint
Venture Dragon Bridge Investment, grazie an-
che al know-how dei suoi Partner cinesi con
decenni di esperienza in progetti di attrazione
di investimenti in tutta la Cina. Attraverso at-
tivita di networking e promozione, facilitamo
I'incontro tra aziende e realta locali, presen-
tando i distretti industriali come hub strategici
per 'innovazione e la crescita internazionale. I/
nostro impegno si traduce in eventi, progetti e
partnership mirate a creare connessioni solide
tra il mercato cinese e gli investitori stranieri,
favorendo lo sviluppo di nuove sinergie e oppor-
tunita bilaterali.

Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.
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Milan
Meeting with Jiaxing,
Nanhu District

The event “Destination Yangtze River Delta: Meeting
with Jiaxing, Nanhu District” was successfully held in
Milan, organized by the Italy China Council Founda-
tion (ICCF), with the support of CPO and in collabora-
tion with AICE. The Jiaxing Nanhu High-tech Industrial
Park delegation presented investment opportunities
in one of the most dynamic economic areas of China,
fostering discussions on future collaborations be-
tween Italy and China.

v ¢ Investment

EVENTS
& MEETINGS

ITALY CHINA
COUNCIL FOUNDATION

MILAND
PALATIO CLERICH
SALA DEGLI SPECCHI

5 SETTEMBRE 2024
Ore 10.00

DEesTINATION
Yanerze River DELTA:
MEETING WITH JiaxinG, NanHu DistricT
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 Monza
+ Meeting with Zhaoqing

The delegation of the Zhaoging Industrial Park pre-
sented its investment opportunities at the Sporting
Club in Monza, during a meeting that brought to-
gether Italian entrepreneurs and companies inter-
ested in strengthening ties with China.

c‘.j.'_['____:r _
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Mian/Monza Event
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e Meeting with Pinghu

The event “Opportunities and Challenges of the Chinese Market toward 2030”, held on 13 November 2025 at Star-

hotels Majestic in Turin, concluded successfully, confirming the strong interest of the Piedmont industrial ecosys-
tem in China’s upcoming developments.
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» Barcelona - Spain
s Meeting with Zhonglou

CPO & Partners participated alongside FELIU as an
internationalization partner, contributing to the dis-
cussion on the strategic directions shaping China’s
market in the coming years.

Barcellona 4 December 2025
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CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.
Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.
Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com
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Executive

Summary

Since 2007, we have supported European
companies in China and Chinese companies
in Europe through integrated tax, corporate
and advisory services.

235+

Countries
Global Network

32+

Partners
All across the World

18+

Years
in China

SO+

Team
Members
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. CPO’s TEAM
¢ MAURIZIO OGGIONI e SYLVIABI
Italian CPA, Auditor | Founding Partner Tax & Financial Department
e  MICHELE POZZOLI ¢ VIRGINIA
Italian CPA, Auditor | Founding Partner Tax & Financial Department
¢ FABIO ENRICO PESSINA e FRANCESCO OGGIONI
Italian CPA, Auditor | Founding Partner Italian CPA, Auditor
¢ FRANCESCO MARANO e ANDREA ALFIERI
Italian CPA, Auditor | Managing Partner Project Manager
Shanghai Office e FRANCESCO COSTANZA
e CARLO CONTI Italian Lawyer
Former Italian Republic Deputy, e IRISJIN
Notary | Partner Chinese Lawyer
e  MICHELANGELO GUGLIELMETTI e LUIGI CHEN
Senior Tax & Accounting Consultant - Chinese Lawyer
Managing Partner HK & TW Office «  CLAUDIO DI MARINO
Business Development Manager e WESLEY WAN
* CLAlRE_TANG_ Lawyer, Civil & International comm. litigation
Tax & Financial Consultant e AUSTIN YU
* CAREYBAI Legal Department
Tax & Financial Consultant « BEATRICE POZZOLI
° ?HUSI:UIE\ WAN(T c I Italian Lawyer
ax & Financial Consultant
e  MANUELA VISCARDI
° ?_Ellg? SUN I | Lawyer of Counsel
ax & Financial Consultant
e GIANNI CAPONE
* ZOELEE Media & Communication manager
Senior Tax & Accounting consultant,
Macao, Hong Kong, Taiwan
¢ JUDY WANG
Tax & Financial Department | Accountant
e AURELIALI
Tax & Financial Department | Accountant
[ J °
e Dragon Bridge Investment Department

WAYNE WANG - General Manager
LUIS CHEN - Partner
NICOLE PANG - Partner

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.
Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.

Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com

LEO LI - Partner
XUEBIN ZHANG - Partner
SALLY MEI - Partner
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CPO’s TEAM

MAURIZIO OGGIONI
Italian CPA. Auditor
Founding Partner

MICHELE POZzZOLI
Italian CPA. Auditor
Founding Partner

FABIO ENRICO PESSINA
Italian CPA. Auditor
Founding Partner

o0 00
FRANCESCO MARANO
Italian CPA. Auditor

Managing Partner Shanghai
Office

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

CARLO CONTI
Former Italian Republic Deputy,
Lawyer, Notary - Partner

Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.
Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com

MICHELANGELO
GUGLIELMETTI

Senior Tax & Accounting
Consultant - Managing
Partner HK & TW Office
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DAVIDE LORENZO CLAIRE TANG CAREY BAI SHUNA WANG

BARATTIN Tax & Financial Tax & Financial Tax & Financial
Business Dev. Manager Consultant Consultant Consultant
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SELINA SUN ZOE LEE JUDY WANG AURELIA LI
Tax & Financial Senior Tax & Ac- Tax & Financial Tax & Financial
Consultant counting consultant Department, Department,

- Macao, HK, TW Accountant Accountant

%

SYLVIA BI VIRGINIA XIE FRANCESCO OGGIONI ANDREA ALFIERI
Tax & Financial Tax & Financial Italian CPA, Project Manager
Department Department Auditor

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.
Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.
Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com
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FRANCESCO IRIS JIN LUIGI CHEN CLAUDIO DI MARINO
COSTANZA Chinese Lawyer Chinese Lawyer Italian Lawyer
Italian Lawyer

-

WESLEY WAN AUSTIN YU BEATRICE POZZOLI MANUELA VISCARDI
Lawyer, Civil & Internat. Legal Department Italian Lawyer Lawyer of Counsel
commercial litigation

GIANNI CAPONE
Media & Communication
manager

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.
Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.
Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com
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GLOBAL PRESENCE
and International Partners

CPO Hong Kong Ltd.

e Location

The office in Central, Hong Kong, just steps away
from Lan Kwai Fong, in the heart of the financial dis-
trict, and is easily recognized as a business area.

* Team

The office has a stable team of five people. We also
work with several external collaborators (from the
banking and legal sectors).

¢ Our services

We offer regulated company secretary services. This
allows us to ensure full compliance with respect to
incorporations, filings, corporate governance, tax,
administrative, and corporate legal matters.

¢ Additional information

An operational platform for APAC projects is also ac-
tive, with Hong Kong serving as a reference hub. We
primarily work with European SMEs of excellence
but also count prominent companies from South
America and the APAC region among our clients.

CPO & PARTNERS HONG KONG
Unit C, 9/F, Grand Progress Building, 58-62

DAAguilar Street, Central, Hong Kong
Tel.: +852 2180 2374 | Fax: +852 3168 9968
info@cpopartners.com

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.

CPO Taiwan Ltd.

e Location

Taipei (Zhongzheng District), just a few minutes
from Taipei Main Station, with direct access to the
MRT, High Speed Rail (HSR), and the Airport Express.

* Team

The Taiwan office operates with a team of four pro-
fessionals, under the supervision of the Director/
General Partner, supported by a network of special-
ized consultants and external advisors.

e Our Services

Initial consultation and company incorporation
Bookkeeping, payroll administration

Tax filings and administrative/accounting compliance
Legal assistance (contracts, IPR, debt collection, liti-
gation, etc.)

¢ Additional information

Management consulting and business advisory;
Market entry support, operational structuring, and
corporate governance management.

Support for day-to-day operations, expansion plans
in the Asia-Pacific region, and assistance.

CPO & PARTNERS TAIWAN
6/E No. 83, Sec. 1, Chung-Ching South Road,

Chung-Cheng, Taipei, 100003
www.cpopartners.com
info@cpopartners.com

Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.

Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com
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GLOBAL PRESENCE
and International Partners

DOTT. MICHELANGELO GUGLIELMETTI *

MACAO, HONG KONG, TAIWAN

SOUTHEAST ASIA

INDONESIA, MALAYSIA, PHILIPPINES,

SINGAPORE, THAILAND, VIETNAM g

se.asia@cpopartners.com

GWfeliu FELIU N&I

Montserrat Feliu Costa

SPAIN

www.feliu.biz
mfeliu@feliu.biz

-~ OCTAGONA
A BONFIGLIOLI CONSULTING COMPANY OCTAGONA SRL

®
I

INDIA & USA

www.octagona.com
octagona@octagona.com

CPO & Partners (Shanghai) Co.,Ltd.
Yan ‘an middle road n.841, Jing ‘an District 200040, Suite 2604, 2605 - OOCL Plaza, Shanghai.
Tel: +86 021 63120097 — www.cpopartners.com — e-mail: shanghai@cpopartners.com
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International
Consulting Group

ICG
International Consulting Group

|
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LATIN AMERICA

www.icg-business.com
latam@cpopartners.com

ICG group:

Mexico, Argentina, Ecuador, Peru,
Brazil, Dominican Republic, Uruguay,
Chile, Cuba, Venezuela, Colombia,
Panama Guatemala, El Salvador,
Honduras, Costa Rica, Nicaragua
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o i ) CENTRAL AND EASTERN EUROPE

www.it.horizoncons.com ; -

info@it.horizoncons.com

Main Country:
Czech, Hungary, Poland, Croatia, Slovakia,
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A e GLOBAL PROFESSIONAL ASSOCIATION

e ENHANCED CLIENT REPRESENTATION
, e EXCLUSIVE EDUCATION & INSIGHTS
Integra International conferences
and virtual education events, ¢ REFERRAL & GROWTH OPPORTUNITIES

featuring expert speakers selected o INTERNATIONAL CONFERENCES
from around the globe, have evolved

into key learning and networking ) )
opportunities for all our members. www.integra-International.net
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#OrientaProfessioni. Per avvocati e commercialisti
igrandi studi legali esteri e le consulenze all’export
sono un’alternativa alle prospettive calanti in Italia

I mercati globali
chiamano
nuovi specialisti

Opportunita .professioni

LLUSTRAZONE D HARTIABATBN MIFASTER201.

L'IDENTIKIT

1

ILMERCATO LEGALE
Aduevie

Specializzarsi sul diritto
internazionale o su materie a
vocazione globale per un
giovane avvocato pud aprire
diverse strade: la prima &
quella dei grandi studi
internazionali con sede in
Italia, che abitualmente
trattano questioni cross-
border. Spazi anche nelle
boutique soprattutto nelle
Regioni che attraggono
investimenti stranieri o in
cuillexport & pil forte. Pilsin
generale ci sono margini per
specializzarsinel guidare e
assistere Pmi italiane pronte.
per lestero

Paginaacurads ziosoprattuttofuori alcircuitoRo-
ValeriaUva ‘ma-Milano» afferma Carlo Mastello-
ne, partner dell'omonimostudio io-

nche peri giovanipro-  rentino, masteraLondraneilontani 2

fessionisti, cosi come anni’7o. «InToscana - aggiunge - ci

accade per le imprese,  sonotantiinvestimentistranieri, ora ILMERCATO FISCALE

o jopensi findiant Obiettivo Pmi

essere lantidoto a un  versol'acciaio,cosi comenostrePmi Una serie Peri giovani commercialisti

merc: iservizii quindicé illustrata uno sbocco &promettente &
li in fase calante. Sia per  zio, i daigiovani. Fassistenzaalle imprese

i ivaniadi i marchi». Aineolau- Le tavole che (soprattutto piccole e
law firm i sia per chi ilitati accompagnano medie) sullexport o
scegliedii dasolooin  glia #Orienta- sullaperturadi sedi estere.
i ina, semprein Asia Professioni  precursori consigliano di

sulenza, accompa- Vi ‘oreadel 7 i i
gnare il madein Ialy allestero. Sud.«inglesenonbasta- puntualiz- daicorsist puntare e studiarne linguae

Naturalmente i requisiti e le skill
richieste variano a seconda del per-

7a Alberto Vermiglio, presidente dei
giovaniavvocatidi Aiga- occorre fare
investimenti sia economici che di

corso che si intende intraprendere.
Luni N

Lui hapuntato

ordinamento fiscale. Il Cndcec

offre '
Registro europeo degli
espertiin fiscalita, creato

suCipro: «De dalla Cfe (Ce
t0il C1, peraltro). priotieun viaggioal meseversoliso- i

Ia, inizio a vedere i primi frutti nel In
Glistudi legali ruolodiofcounselinunostudioloca- idi

Rivolte all'estero peraffari e vocazio-

le» racconta. Strategicapermoltigio-

Iavoranoognigiornocondlientiecol-

affacciati all’estero ¢ Iabilita di fare
adese

fiscalita internazionale online.

leghi esteri. «A tuttii rete.«Ca m-
jiovani chiedi pio, per 360gradi
i i i i gerisce Vermiglio.
spiegaLucaPicone, managing partner 1 SETTORI
Le chance peri commercialisti Laspinta tecnologica
i 3 3 Soprattutto sul mercato
LAPROSSIMA mercialisti che si orientano verso [ Le testimonianze legale, i settori pi votatial
LunedizconsSiTA - mercatistranieri: «Sonoloroadave- . . . .. dialogo con l'estero sono
h 5 il iali i - . uelli connessi alle nuove
Iptessonil = Il cinese, la blockchain e il digitale: e R
i \ n- data, blockchain e
d ainterna- criptovalute,ma anche il

zionali. E sono pensate soprattutto
perle Pmi, invitate a partecipare in-

diHogan Lovells talia-oltre;

cosi emergono i giovani precursori

banking and finance,Ja
proprieta industriale e l
farmaceutico. Pill

nel diritto Imiovantaggio competitivo? Co- VALENTINA  un miliardo e mezzo di potenziali tradizionali sono le expertise
interno». «Ma-aggiung ot noscereil cinese, cosacheaunita- BILLA consumatori». richieste aicommercialisti ai
i lianoaPechinooShangainonser- | Guardare oltre confine & servito qualile aziende si rivolgono
veneanche, ma per me chehoco- - Studio Piccolotto  anche a Valentina Billa, 33 anni, av- per ottenere consulenza su
An- i) minciato a Tianjin, in periferia, era L Pierobona  yocaressaa Trevisonellostudio Pic- aspetti fiscali internazionali
Quisii realta local, Ice e indispensabile per comunicare e so- Treviso  colotto e Pierobon, per inseguirela oppure specifici dei paesi
a ioi - pravvivere». D iin i nuo i verso cuisiintende

icadeigiovani i.«Unma-  zionali, masiorgan quel piccolo centro “costretto”ama- Francesco € peril digitale. «Settori completa- espandersi.
sterall'esteroounalaureainunauni-  loqui B2B.Nel 2018 & statalavolta di sticare lalingualocale, per France- RANO Mente nuovi - spiega - periqualiin

ita igi dai i Sydney («Oltre ipanti, un scoMarano,commercialista da Avel- General manager  Italiamancauna regolamentazione
‘ma Fabio Lanzillotta, chief financial ~successo sesi pensaallalontananza lino, arrivatalagrande occasione: | Cpoand Partners, ealloral’ho cercata nelle esperienze.

i Toffertadi gestirelostudiodiconsu- legal andtax estere pillavanzate. Pervocazione 4
piti contapernoiélaproattivity,ilpro-  ro). Quest'anno si va a Hong Kong, lenza fiscale e contabile Cpo and advisory Shangai  geografica Billa assiste fondi e
i itadi i ino. «LaCinaé partners creatoa Shangai da Mauri- aziende in espansione verso I'Est 1 PAESI

sottostress magari con fusiorariop-  follata, ma & un vero far west della zio Oggioni e Fabio Pessina (siveda europa. «Houn masterin protezio- Asiafirst

ancheTarticoloinalto) perassistere

ne dei dati ma mi occupo di com-

LaCina per| consulenti &

Iniver- i leaziendeitaliane desiderosedista- ~co: «2 una macchina con il motore  pliance a tutto tondo, oltre che di sicuramente un mercato
sita i commenta , traiprimi bilirsiin Cina. «Dopos-6anniinuno  sempre al massimo». Certo oraper  smart contracts». Ai colleghi piti gio- affolato ma pud offrire
ganL Monza Passaan- studio nella mia citta avevo capito i i i puo i vaniBi i solodi po- prospettive interessanti,
‘olumbia ' iede Cheperle | cheinltalianonceranoprospettive follata. «lo la consiglio lo stessoa  tenziarelelingue madispecializzar- soprattutto per via degli
Ny, in parti L i i itore cinese job fair nel- | &con unaborsadistudio hosscelto  patto di impegnarsi a conoscere il sinellenuovetecnologie. «Criptova- investimenti cinesi nel
tecnicaé poidisolitointemna’«Spes-  S. Siro durante una partita dellTn- o oo rcies | I'Mbasul Far EastdiBologna. Tutto —cinese, anche tecnico: haservizi,lo- lute, blockehain eintelligenzaartifi- nostro paese. L'importante
50 offriamo ovveroun  ter»). Oggii i i . < | &partitodali». gisticaede dipaesi ciale, i & differenziarsi per settore.
i i iEpreve- americaneil Rimpianti da expat: zero. «A 37 da scoprire, come il Vietnam». « E  di avere una visione piti ampia nel Semprein Asia. Il basso

conclude Lanzillotta. de: «Ora Vietnam e Thail noveper-  poi - conclude - resta un mercato - mondo. Mail veroasso nella mani- costo del lavoro rende
Maildi icli feri IaCi igi negli studi iltriploche i iendeitali ca per lei «la capacita di fare rete competitivoil Vietnam, in cui
pud passareanche perleboutiquele-  sionisti italiani». internazionali | in1talia». AMaranola Ginapiacean-  ormai non vengono pi per rispar- coni colleghisoprattuttoallestero». mancano studiitaliani.

gali. «Perglistudipit piccoli e spa-

1 corsi in partenza

che perché 'ambiente & dinami-

miare sul lavoro, ma per vendere a

Da Ice e Ordini pacchetti formativi anche su misura

L'India resta ancoraun
mercato chiuso per gli
avvocati italiani, mentre la
dinamicita della Corea del
sud pud attirare i
professionisti.
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e ONENMERD Id
China Awards,
ecco i vincitori
tra le eccellenze
italiane e cinesi

Dall’Italia alla Cina e ritorno

LA 16° EDIZIONE DEI CHINA AWARDS PREMIA LE ECCELLENZE INDUSTRIALI DEI DUE PAESI
Riconoscimenti a esponenti di food & beverage, hitellerie, macchinari, farmacentica, moda
e consulenza, Le categorie: Capital Elite, Creatori di Valore, Via della Seta ¢ Top Investors

oo i e
¥ ey Yo
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| FREMIATI DELLA XV1 EDIZIONE DEI CHINA AWARDS
“HU FOODE GROUP  Shalepa oenturons prodell | Sephans e k-rrr:-:ul:.- ==
T Fourcder I Cowrmr

CREATORI
0 VALORE

TOF
IHYESTORS

TOP
IRVESTORS
I ITALY

ECCELLEMTA
ITALIA

WIA DELLA
SETA

CAPTAL
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THE SUZHOU SPRING
NETWORKING EVENT

Attracts the attention of one of
China’s most trendy online news pla

urm'_ < ;_]

L roiad
The Spring Networking
Event held in Suzhon on
the last 15 March. with the
purpose of selt E:-lg up a
platform for promoting
exchanges and conperation
between China and ltaly in
the fields of CEONOIMY,
seience and technology, and
business, has recently been
noted by one of the eurrent
mozt trendy online news
platform in China, called

Tide News {EHTH).
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Certified Public Accountants & Lawyers
for the internationalization of companies

Experience and professionalism
to guide you from the beginning
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WINNER 2021

HINA
AﬁNAﬁDS

XVI EDIZIONE

International
Consulting Group

CPO & PARTNERS
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Grow to the next level
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SCAN to follow CPO CPO NEWSLETTER

on WeChat Scan to receive
the latest updates

FOLLOW US ON Linkedin
www.linkedi Icpo-partners
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