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KNOWLEDGE AND PRESENCE
   in the local market

CPO & Partners is a consultancy firm 
established in China in 2007. The firm was foun-
ded by three Italian Certified Public Accountan-
ts (Dottori Commercialisti), owning and mana-
ging consolidated consultancy firms in Italy, 
Milan-Monza Area. CPO & Partners offers tax, 
legal and corporate consulting mainly to Italian 
companies willing to invest in China and Chinese 
companies interested in investing in Italy.

CPO & PARTNERS offices are located in the cen-
ter of Shanghai – People’s Republic of China. 
In November 2019 the firm doubled its office 
space by relocating to the top floor of the OOCL 
Plaza, followed by a further expansion in 2021 
through the lease of an additional adjacent su-
ite. OOCL Plaza is located in front of the Shan-

CPO & Partners è uno Studio professio-
nale fondato in Cina nel 2007 da tre dottori 
commercialisti di Monza (MB), con studi con-
solidati in Italia, che svolge attività di consu-
lenza aziendale, fiscale e legale ad imprese 
italiane in Cina e ad imprese cinesi sul merca-
to italiano.

Gli uffici CPO & Partners sono situati nel cuore 
di Shanghai. A novembre 2019, lo studio si è 
ampliato trasferendosi all’ultimo piano dell’O-
OCL Plaza, a cui è seguita un’ulteriore espan-
sione nel 2021, acquisendo spazi d’ufficio 
adiacenti. Il grattacielo si trova di fronte allo 
Shanghai Exhibition Center, dove si svolgono 
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ghai Exhibition Center, which hosts prestigious 
international fairs and exhibitions.

At CPO & Partners, an international team of 
professionals with diverse and complementary 
expertise assists clients in every aspect of their 
business projects, supporting entrepreneurs 
throughout the internationalization and start-up 
process in the China-Far East region.

CPO & Partners provides a wide range of services, 
including Company and Representative Office In-
corporation, Mergers & Acquisitions, increase/
reduction of registered capital, corporate go-
vernance advisory, bookkeeping, payroll and HR 
consultancy, administrative and fiscal complian-
ce, treasury and company chops custody and 
management, bank relationship and operations 
management, as well as legal advisory and con-
tract support. CPO supports its clients with con-
tinuous attention to evolving market needs and 
the rapid development of the Chinese regulatory 
framework.

A 360-degree management consulting servi-
ce is guaranteed by an international team of 

prestigiosi eventi e fiere internazionali.

Nello studio di Shanghai operano, in stretta colla-
borazione, professionisti internazionali con espe-
rienze differenti e complementari, al fine di sup-
portare il cliente in ogni aspetto dell’attività azien-
dale ed affiancare l’imprenditore nel processo di 
delocalizzazione in Cina e nell’area Asia-Pacific.

Costituzione di società e representative offi-
ce, fusioni e acquisizioni, aumenti/riduzioni 
di capitale registrato, variazione della gover-
nance aziendale, tenuta contabilità, payroll 
ed assistenza al personale, gestione pratiche 
amministrative, compliance societaria/fiscale, 
gestione fiduciaria timbri e tesoreria, rappor-
ti con istituti di credito e consulenza legale/
contrattuale sono alcuni dei servizi che CPO & 
Partners offre ai propri clienti con costante at-
tenzione alle esigenze mutevoli del mercato e 
alla continua evoluzione dell’impianto norma-
tivo cinese.

Consulenza aziendale e legale a 360°, sono assicu-
rate da professionisti internazionali di comprovata 
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professionals with proven experience across 
a wide range of areas, including tax planning, 
international and domestic contracts, debt col-
lection and due diligence on clients/suppliers, 
protection of intellectual property rights (tra-
demarks and patents), labour law, headhunting, 
and advisory services related to arbitration and 
litigation. With over 18 years of activity in the 
China-Far East region, CPO & Partners has bu-
ilt a strong network of local contacts, which is 
highly valuable in identifying the most suitable 
solutions to address specific clients’ needs. The 
professional standards and training of CPO’s 
team are supported by active involvement in 
the firm’s ethics and culture, as well as by con-
tinuous cross-cultural exchange of experience 
and best practices with the Partners’ Italian of-
fices, which have over 40 years of experience in 
the tax and legal advisory field.

Deep knowledge of the Chinese market and clo-
se attention to clients’ needs, combined with the 
firm’s established Headquarters in Italy – Studio 
Pessina & Oggioni and Studio Pozzoli – provide 
strong capability and expertise to advise clients on 
their business activities in China and the Far East.

To best support companies seeking to establish 
a trading or manufacturing subsidiary in China, 
CPO & Partners has developed a strong network 
of contacts across numerous Industrial Parks, 
Free Trade Zones and Development Areas (e.g. 
Nantong, Guangzhou, Jiaxing, Changzhou, Zhao-
qing, Shenzhen, Qingdao, etc.). This enables the 
firm to engage directly with the relevant authori-
ties on investment projects and to optimize fiscal, 
logistics, and organizational planning.

CPO & Partners provides also fairs and exhibi-
tions related services such as participation to 
fairs and exhibitions with its Italian or Chinese 
professionals, organization and set-up of the bo-
oth and meetings, video communication setup 
and execution, follow up and customized reports. 
These services grant the possibility to companies 
to optimize costs and time investment and at the 

esperienza, anche in gruppi multinazionali, in me-
rito a pianificazione fiscale, contrattualistica nazio-
nale ed internazionale, recupero crediti e indagini 
su clienti e fornitori, diritti di proprietà intellettua-
le, marchi e brevetti, diritto del lavoro, gestione e 
ricerca del personale, arbitrati e contenzioso.
Gli oltre diciotto anni di attività in Cina e nel sud est 
asiatico hanno permesso a CPO & Partners di creare 
e mantenere una fitta rete di contatti a livello locale, 
utili ad individuare le soluzioni più efficaci per risol-
vere problemi e soddisfare le esigenze della propria 
clientela. La formazione dei professionisti e colla-
boratori di CPO ed il mantenimento di elevati stan-
dard dei servizi prestati sono garantiti attraverso la 
sistematica inclusione di tutti i membri del gruppo 
nei valori ed etica aziendale e prezioso scambio di 
esperienze e best practices con gli Studi dei Partner 
stabiliti in Italia ed ivi operanti con oltre 40 anni di 
attività in ambito di consulenza fiscale e legale.

Orientamento al cliente e profonda conoscenza 
del mercato cinese, oltre alla affermata e soli-
da presenza sul territorio italiano, consentono 
a CPO & PARTNERS di supportare nella maniera 
più efficiente il processo di internazionalizzazio-
ne dei propri clienti.

CPO & Partners, al fine di supportare al me-
glio le aziende che intendono costituire inse-
diamenti commerciali e/o produttivi in Cina, 
ha stretto legami con un vasto numero di 
free trade zones, aree di sviluppo e parchi 
industriali così da concordare con le autorità 
preposte le migliori modalità di investimento, 
ottimizzando la pianificazione logistica, orga-
nizzativa e fiscale.

CPO & Partners offre anche un servizio di 
partecipazione alle fiere con proprio perso-
nale qualificato italiano e/o cinese, orga-
nizzazione dell’agenda e gestione appunta-
menti, collegamenti in diretta, follow up e 
reportistica personalizzata; il servizio con-
sente di ottimizzare i tempi ed i costi e nello 
stesso tempo di essere presenti alle fiere più 
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same time participate in the most prestigious 
exhibitions with a company booth and staff.

CPO & Partners can support clients during the 
start-up phase through temporary management 
services. In cooperation with managers who have 
proven experience in China and across various in-
dustries, CPO also assists clients in obtaining sub-
sidies for internationalization projects, provided 
that the relevant project requirements are met.

CPO & Partners cooperates with Industrial as-
sociations, Banks and Institutions as an official 
advisor for the internationalization projects of 
Italian companies in China.

CPO & Partners’ legal team, composed of Ita-
lian and Chinese lawyers, helps protect clien-
ts from legal risks and provides legal advisory 
in Judicial proceedings, arbitration, debt col-
lection, investigations, enforcement of judge-
ments in China, Intellectual Property matters, 
and labour disputes.

In China, CPO & Partners has created solid ties 
with all the Italian institutions operating in the 
country (Embassy, Consulates, Chambers of 
Commerce, ICE, SACE, etc.) and benefits from 
a well-established local network, built through 
more than a decade of collaboration with pro-
fessional and service organizations assisting Ita-
lian and Chinese enterprises.

prestigiose con proprio stand e personale.

CPO offre inoltre assistenza in fase di start up con un 
servizio di temporary management senza la necessi-
tà di dover creare un insediamento. In collaborazio-
ne con managers di comprovata esperienza in Cina,  
CPO supporta il cliente anche nell’ottenimento di 
contributi per l’internazionalizzazione delle imprese, 
in caso di progetti che ne abbiano le caratteristiche.

CPO & Partners collabora con Associazioni In-
dustriali, Banche ed Istituzioni in veste di advi-
sor per progetti di delocalizzazione delle azien-
de in Cina.

“Il team legale di CPO & Partners, composto da 
avvocati italiani e cinesi, costituisce un valido 
supporto per assistenza legale in Cina, fornen-
do consulenza in materia di procedimenti giu-
diziari, arbitrato, recupero crediti commerciali, 
investigazioni, esecuzione di sentenze in Cina, 
proprietà intellettuale e controversie di lavoro.

In territorio cinese, CPO ha stretto forti legami 
con tutte le Istituzioni Italiane presenti (Amba-
sciata, Consolato, Camera di Commercio, ICE, 
SACE, etc.) e possiede un network locale, frut-
to di collaborazioni ultradecennali con realtà 
professionali e di servizi alle aziende italiane e 
cinesi.
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We know China and its market
We have the expertise to guide you from the very 
beginning of your China journey – supporting you 
in setting up your company and navigating the 
complexities of Chinese corporate and tax regula-
tions. Our services range from market research and 
site selection to company start-up support (includ-
ing HR selection), bookkeeping and tax filings, as 
well as financial reporting, analysis, and targeted 
advisory on specific matters.

We are experts in China’s tax system and re-
lated legislation. We help identify the most 
suitable investment solutions for your needs 
in China by carefully assessing and comparing 
the tax implications and advantages of each 
alternative.

Corporate Consulting
•	 Establish new entities: legal status, business 

scope, articles of association, governance
•	 Locate the registered and operational site: 

specific district, Free Trade Zone
•	 Company acquisitions and share transfers
•	 Extraordinary corporate transactions and 

company liquidation
•	 Company valuation and due diligence
•	 Management control
•	 Company Supervisor
•	 Temporary Management

Tax & Fiscal consultancy
•	 Direct and Indirect taxation
•	 Fiscal planning
•	 Fiscal compliance and tax filings
•	 Tax litigation

Conosciamo la realtà e il mercato Cinese
Abbiamo la professionalità necessaria per guidarvi 
dall’inizio, sostenervi nella creazione di un’impresa 
nel complesso mondo delle norme fiscali e del diritto 
societario cinese. Una vasta gamma di servizi, dalla 
ricerca di mercato alla definizione del sito più ade-
guato, lo start-up aziendale (compresa la selezione 
del personale), fino alla tenuta della contabilità, alla 
verifica di bilancio e assistenza professionale per af-
frontare e risolvere ogni specifica problematica.

Siamo esperti di fiscalità cinese e relativa legisla-
zione, sappiamo individuare le migliori soluzioni 
di investimento per le vostre specfiche esigenze 
in Cina, analizzando attentamente e spiegan-
dovi le conseguenze fiscali e i vantaggi di ogni 
alternativa.

Consulenza Societaria
•	 Costituzione di società: forma giuridica, oggetto so-

ciale, clausole statutarie e patti sociali, governance
•	 	Localizzazione sede legale e operativa: ambi-

to distrettuale, Free Trade Zone
•	 	Acquisizione di aziende e quote societarie
•	 	Operazioni straordinarie di fusione, scissione 

e liquidazione societaria
•	 	Valutazioni societarie e due diligence
•	 	Controllo di gestione
•	 	Attività di Supervisor
•	 	Temporary Management

Fiscalità
•	 	Imposte dirette ed indirette
•	 	Pianificazione fiscale
•	 Gestione adempimenti fiscali e dichiarativi periodici
•	 	Contenzioso tributario

SERVICES: Company Constitution - Tax 
Advisory - Legal Assistance - Temporary 
Management - Market Research - Site selection 
for Green Field Investments
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•	 Fiscal Due diligence
•	 Transfer pricing
•	 Customs duty, Import Export

Accounting and audit
•	 Bookkeeping and administrative consul-

tancy
•	 Financial statements and periodical financial 

reports and analysis
•	 Internal audit and annual statutory audit
•	 Payroll and HR services
•	 Bank and treasury management
•	 Company chop management

Legal Advisory
•	 Contract drafting, revision and analysis
•	 Professional negotiations with third parties 

including clarifications of technical legal & 
tax issues

•	 Intellectual Property Rights (specific exper-
tise in Chinese regulatory framework and 
system)

•	 Labour litigation: negotiation with employ-
ees, arbitration and court procedures

•	 Advisory in relation to legal disputes: feasi-
bility analysis and strategy formulation and 
implementation 

•	 Credit collection (first free evaluation of ben-
efit/cost ratio)

•	 Legal (including technical if needed) Due Dili-
gence of suppliers

HR related services
•	 Interview & evaluation of candidates
•	 Investigation on company’s employees
•	 Background check on candidates and current 

employees
•	 Evaluation of Organizational Structure, Re-

porting Lines, and Salary Standards
•	 HR Research through CPO network and/or 

specific Headhunters
•	 Evaluation and implementation of suitable 

solutions according to clients’ needs (Dis-
patch, Outsourcing, continuous employee 
check and evaluation)    

•	 	Due diligence fiscali
•	 	Transfer pricing
•	 	Dazi doganali import ed export

Contabilità e Audit
•	 	Gestione della contabilità e consulenza ammi-

nistrativa
•	 	Bilanci di periodo e rendicontazione/analisi 

finanziaria
•	 	Internal audit e assistenza all’audit obbligato-

rio annuale
•	 	Gestione Tesoreria e pagamenti bancari
•	 	Gestione timbri societari

Consulenza Legale
•	 	Redazione, revisione e analisi di contratti
•	 	Negoziazioni professionali con terze parti, 

inclusa la chiarificazione di questioni tecniche 
legali e fiscali

•	 	Tutela Proprietà Intellettuale (conoscenza spe-
cifica del sistema e quadro normativo cinese 
in materia)

•	 	Contenziosi del lavoro: negoziazione con i di-
pendenti, arbitrato e procedure giudiziarie

•	 	Consulenza in relazione a dispute legali: anali-
si di fattibilità, formulazione e implementazio-
ne di strategie

•	 	Recupero crediti (prima valutazione gratuita 
del rapporto costi/benefici)

•	 	Due Diligence legale (inclusa quella tecnica, se 
necessaria) dei fornitori

HR e Servizi Connessi
•	 	Colloqui e valutazione dei candidati
•	 	Indagini sui dipendenti dell’azienda
•	 	Background check dei candidati e dei dipen-

denti attuali
•	 	Valutazione della struttura organizzativa, del-

la linea gerarchica e degli standard salariali
•	 	Ricerca HR tramite la rete CPO e/o Headhun-

ter specifici
•	 	Valutazione e implementazione di soluzioni 

adeguate alle esigenze del cliente (Distacco, 
Outsourcing, controllo continuo e valutazione 
dei dipendenti)



TAILORED CONSULTANCY
   for the Foreign Investor

CONSULENZA SU MISURA
   per l’investitore straniero

CPO & Partners provides fiscal and legal 
consulting services with professionalism and se-
riousness. Thanks to its deep understanding of 
the challenges arising from cultural differences 
and language barriers, CPO serves as a key point 
of reference in China for any in-depth analysis of 
the Chinese legal and fiscal systems, as well as 
their associated risks and opportunities. 

Furthermore, CPO & Partners is well-equipped 
to support entrepreneurs in effectively man-
aging communication with their employees, 
suppliers, distributors, and clients.

There are numerous success cases in which, fol-
lowing a due diligence process, CPO & Partners 
Shanghai has assisted Italian entrepreneurs in 
implementing corrective actions and corporate 
restructuring. This includes supporting the re-
placement of subsidiary top management, also 
through temporary management arrangements 
that help navigate transitional phases, as well 
as handling the search and selection of person-
nel necessary for corporate reorganization.

CPO & Partners, oltre a offrire con pro-
fessionalità e serietà servizi di consulenza fis-
cale e legale, grazie alla profonda conoscenza 
delle difficoltà legate alle differenze culturali e 
alle barriere linguistiche, rappresenta un pun-
to di riferimento in Cina per qualsiasi analisi 
approfondita del sistema giuridico e fiscale ci-
nese, nonché dei relativi rischi e opportunità.

Inoltre, CPO & Partners è in grado di support-
are gli investitori nel modo più appropriato nel 
processo di comunicazione con i propri dipen-
denti, fornitori, distributori e clienti.

Numerosi sono i casi di successo in cui, a se-
guito di un’attività di due diligence, CPO & 
Partners Shanghai ha affiancato imprenditori 
italiani in azioni correttive e ristrutturazioni 
aziendali, offrendo supporto anche tramite 
periodi di temporary management, utili per 
gestire la fase di transizione, nonché nella ri-
cerca e selezione del personale per la riorga-
nizzazione.
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CPO & PARTNERS
   International Consulting Group

In October 2019, CPO & Partners was in-
vited to join the International Consulting Group 
(ICG), representing China. ICG is an international 
network of Consulting  firms that has been op-
erating for over 20 years across 23 countries, 
primarily in South, Central and North America, 
including the United States. Admission to ICG en-
ables CPO & Partners to expand its network and 
business opportunities, offering its clients access 
to the entire American region.

Nell’ottobre 2019, CPO & Partners e’ stata in-
vitata a entrare a far parte dell’International Consul-
ting Group (ICG), in rappresentanza della Cina. ICG e’ 
una rete internazionale di societa’ di consulenza atti-
va da oltre 20 anni in 23 paesi, situati principalmen-
te in America centrale, meridionale e settentrionale, 
inclusi gli Stati Uniti. L’ammissione a ICG consente a 
CPO & Partners di ampliare la propria rete e le pro-
prie opportunita’ commerciali, offrendo ai propri 
clienti l’accesso all’intero continente americano.
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LE FONTI AWARDS
   Studio Professionale dell’Anno
   2021

Studio Professionale dell’Anno
Consulenza Societaria

Nel Settembre 2021, CPO & Partners si è aggiu-
dicato il Le Fonti Award, che celebra l’eccellenza nel mon-
do legale e imprenditoriale, come Studio Professionale 
dell’Anno nella categoria Consulenza Societaria, con la se-
guente motivazione: “Per essere una realtà consolidata 
in Cina, sempre pronta e puntuale nel risolvere le proble-
matiche delle aziende proiettate nel mercato cinese. Per 
la professionalità, la flessibilità e il dinamismo”.

Professional Firm of the Year
Corporate Consulting

In September 2021, CPO & Partners was awar-
ded the Le Fonti Award, which recognizes excellence 
in the legal and business world, as Professional Firm 
of the Year in the Corporate Consultancy category “for 
being a consolidated presence in China, always ready 
and timely in resolving the challenges faced by com-
panies operating in the Chinese market. For professio-
nalism, flexibility, and dynamism”.
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CHINA AWARDS
   XVI Edizione
   Creatori di Valore

China Awards – XVI Edizione
Premio Creatori di Valore

Nel dicembre 2021, CPO & Partners è risul-
tato tra i 17 vincitori della XVI edizione del China 
Awards, il premio promosso dalla Fondazione Italia 
Cina e da Class Editori, trasmesso in diretta su Class 
CNBC. Alla cerimonia erano presenti Luca Ferrari, 
Ambasciatore d’Italia in Cina; Li Junhua, Ambascia-
tore cinese in Italia; e Mario Boselli, Presidente della 
Fondazione Italia Cina.
Il China Awards è un prestigioso riconoscimento de-
dicato alle aziende italiane e cinesi che hanno saputo 
cogliere al meglio le opportunità di business e di in-
terscambio tra i due Paesi. Il premio sottolinea l’im-
portanza dell’internazionalizzazione per le imprese, 
evidenziando i benefici derivanti dai flussi di capitale, 
persone, beni e servizi tra Italia e Cina. Viene conferito 
alle aziende che hanno realizzato le migliori perfor-
mance a sostegno delle imprese sull’asse Italia-Cina.

China Awards – XVI Edition
“Premio Creatori di Valore”

In December 2021, CPO & Partners was 
among the 17 winners of the 16th edition of the China 
Awards, an award presented by the Italy-China Foun-
dation and Class Editori, broadcast live on CNBC. The 
ceremony was attended by Luca Ferrari, Italian Am-
bassador to China; Li Junhua, Chinese Ambassador to 
Italy; and Mario Boselli, President of the Italy-China 
Foundation. The China Awards is a prestigious reco-
gnition dedicated to Italian and Chinese companies 
that have best seized the business and exchange op-
portunities between the two countries. The award 
highlights the importance of internationalization for 
companies, emphasizing the benefits arising from the 
flow of capital, people, goods, and services between 
Italy and China. It is bestowed upon companies that 
have achieved outstanding performance in supporting 
businesses on the Italy-China axis.

 
XVI EDIZIONE

CREATORI DI VALORE

CPO & PARTNERS

CHINA
AWARDS
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Shanghai International
   Arbitration Center

Lo SHIAC è una delle camere arbitrali più 
importanti in Cina, costituita a Shanghai nel 1988. 
Francesco Marano e Francesco Costanza di CPO 
& Partners hanno ottenuto il prestigioso ricono-
scimento di essere inseriti tra i 10 arbitri italiani 
nel Panel degli Arbitri dello SHIAC per il quinquen-
nio 2021–2026, nelle categorie di Corporate Law, 
M&A, Civil and Commercial Law, International Tra-
de, ADR, EU Law e Banking & Finance.

SHIAC, one of the most important arbitra-
tion chambers in China, was established in Shanghai 
in 1988. Francesco Marano and Francesco Costan-
za of CPO & Partners have obtained the prestigious 
recognition of being included among the 10 Italian 
arbitrators on the SHIAC Panel of Arbitrators for the 
five-year term 2021–2026, in the categories of Cor-
porate Law, M&A, Civil and Commercial Law, Inter-
national Trade, ADR, EU Law, and Banking & Finance.
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AC MONZA CLUB SHANGHAI
   Premiazione China Awards
   2023

I China Awards, organizzati dalla Fonda-
zione Italia Cina (ICCF), rappresentano un impor-
tante evento che celebra le sinergie tra i due Pa-
esi, riconoscendo coloro che si distinguono per la 
loro capacità di creare ponti tra culture diverse. Il 
successo dell’AC Monza Club Shanghai agli Awards 
dimostra il suo significativo contributo in questo 
ambito.

The China Awards, organized by the 
Italy-China Foundation (ICCF), represent a signifi-
cant event celebrating the synergies between the 
two countries, recognizing those who stand out 
for their ability to build bridges between different 
cultures. The success of AC Monza Club Shanghai 
at the Awards demonstrates its significant contri-
bution in this area.
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DRAGON BRIDGE JOINT VENTURE
European mindset and Chinese efficiency
Sun Qiao Mao Liang 榫桥卯梁

La costituzione della joint venture Sun Qiao 
Mao Liang (樽桥卯梁), nata dalla partnership tra 
CPO & Partners ed esperti cinesi locali con decenni di 
esperienza in progetti di investimento, dà vita a una 
nuova entità con l’obiettivo di promuovere le relazio-
ni commerciali tra Cina ed Europa, creando un solido 
ponte tra queste due realtà.

Il nome della joint venture è di per sé una di-
chiarazione dei principi che guidano questa 
partnership. I quattro caratteri cinesi scelti co-
stituiscono l’unione di due distinte parole: 榫
卯 (sǔnmǎo) e 桥梁 (qiáoliáng). La seconda, 

The establishment of the joint venture Sun 
Qiao Mao Liang (樽桥卯梁), born from the part-
nership between CPO & Partners and local Chinese 
experts with decades of experience in investment 
projects, brings forward a new entity aimed at fos-
tering business connections between China and Eu-
rope by creating a solid bridge between these two 
realities.  

The name of the joint venture itself reflects the 
principles guiding this partnership. The four Chi-
nese characters combine two distinct words: 榫卯 
(sǔnmǎo) and 桥梁 (qiáoliáng). The latter, meaning 
“bridge,” symbolizes the strong connection the joint 
venture aims to create between the Chinese and 
European business worlds.  

Sunmao is a struc-
tural technique used 
in ancient Chinese 
architecture and fur-
niture, characterized 
by the interlocking of 
concave and convex 
components without 
the use of nails. Its 
uniqueness lies not 
only in the ingenuity 
of the technique, but 
above all in the need 
for a perfect fit be-
tween each compo-
nent. It is this strong 
union of parts that 
gives solidity and du-
rability to the entire 
structure, as demon-
strated by the Forbid-

Investment
DRAGON BRIDGE
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qiáoliáng, che significa “ponte”, simboleggia la 
solida connessione che la joint venture intende 
creare tra il mondo del business cinese e quello 
europeo.

Il Sunmao è una tecnica strutturale impiegata 
nell’architettura e nell’arredamento dell’antica 
Cina, caratterizzata dall’incastro di componen-
ti concave e convesse senza l’utilizzo di chiodi. La 
sua peculiarità non risiede soltanto nell’ingegno-
sità della tecnica, ma soprattutto nella perfetta 
aderenza tra i singoli elementi. È questa resistente 
unione a conferire solidità e durabilità all’intera 
struttura, come dimostra la Città Proibita: prezio-
so esempio di questa tecnica che senza dubbio è in 
grado di resistere alla prova del tempo.

È con questo spirito che Sun Qiao Mao Liang ope-
rerà: favorendo un legame solido e duraturo tra 
entità cinesi e straniere, così da costruire un ponte 
stabile tra Cina ed Europa – un legame di collabora-
zione ben radicato e in grado di resistere alla prova 
del tempo.

La Joint Venture è stata presentata durante un 
evento tenutosi il 15 marzo 2024 a Suzhou, in colla-
borazione con ICC, Banca Intesa Sanpaolo e  Jiashan 
Industrial Park.

Nel solo primo anno di attività, Dragon Bridge 
vanta già una rete di oltre 50 parchi industriali in 
tutta la Cina, ha organizzato due eventi all’estero 
e ha ricevuto un riconoscimento ufficiale dalla cit-
tà di Jiaxing. Per il 
2026 sono previste 
numerose attività, 
tra cui: una delega-
zione di 25 aziende 
spagnole in visita 
in Cina, prevista a 
ottobre e alcune 
delegazioni cinesi 
visiteranno Italia, 
Spagna e Germa-
nia, con eventi or-
ganizzati da Dra-
gon Bridge.

den City – a remarkable example of this method that 
has clearly stood the test of time.
 
It is in this spirit that Sun Qiao Mao Liang will oper-

ate. It will foster a seamless and lasting connection 
between Chinese and foreign entities, to build a 
stable bridge between China and Europe – a part-
nership rooted in solid foundations and designed to 
stand the test of time.

The Joint Venture was launched during an event 
held on March 15th, 2024, in Suzhou, in collabora-
tion with ICC, Intesa Sanpaolo Bank, and Jiashan 
Industrial Park. 

In its first year of activity alone, Dragon Bridge al-
ready boasts a network of over 50 industrial parks 
across China, has organized two events abroad, and 
has received an official recognition from the city of 
Jiaxing. For 2026, numerous activities are planned, 
including a delegation of 25 Spanish companies 
visiting China, scheduled in October, and Chinese 
delegations that will visit Italy, Spain, and Germany 
with events organized by Dragon Bridge.
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CPO & Partners at CIIE 2024
   China International
   Import Expo

CPO & Partners successfully participated 
in the China International Import Expo (CIIE) 
2024, one of the most prestigious global trade 
and investment fairs, bringing together compa-
nies, institutions, and professionals from around 
the world.

This was a remarkable achievement for CPO, as 
we were the only Italian consulting firm present 
at the event, serving as a key reference for busi-
nesses seeking expansion opportunities in China 
and Europe.

Our booth welcomed numerous visitors, reaf-
firming the strong interest in our tax and legal 
advisory services for international business de-
velopment. The CIIE proved to be an invaluable 
platform for networking and dialogue, strength-
ening our commitment to supporting companies 
in their global growth strategies.

CPO & Partners ha partecipato con succes-
so al China International Import Expo (CIIE) 2024, 
una delle più prestigiose fiere internazionali dedi-
cate al commercio e agli investimenti, che riuni-
sce aziende, istituzioni e professionisti da tutto il 
mondo.

Un risultato di grande rilievo per CPO, che è sta-
ta l’unica società di consulenza italiana presente 
all’evento, rappresentando un punto di riferimen-
to per le imprese interessate all’espansione in 
Cina e in Europa.

Il nostro stand ha accolto numerosi visitatori, con-
fermando il forte interesse per i nostri servizi di 
consulenza fiscale e legale dedicati allo sviluppo 
internazionale. Il CIIE si è rivelato un’importante 
occasione di networking e confronto, rafforzando 
il nostro impegno a supportare le aziende nei loro 
progetti di crescita sui mercati globali.
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CPO & Partners was awarded 
the Jiaxing Nanhu District 
Excellent Partner title

Il 10 gennaio 2025, una delegazione di 
CPO Shanghai è stata invitata a presenziare, nel 
complesso del Governo Popolare del Distretto di 
Nanhu della città di Jiaxing, alla Conferenza per la 
Promozione degli Investimenti 2025 del Distretto 
di Nanhu e ricevere il premio di “Partner Eccellen-
te”. Alla presenza delle autorità rappresentanti il 
Distretto, Mr.Chen Fangtian, Legal Associate, rap-
presentante di CPO, ha ritirato il premio di “Part-
ner Eccellente”, in riconoscimento delle attività di 
networking organizzate da CPO in qualità di am-
basciatore per la promozione degli investimenti 
del Distretto di Nanhu in Cina e all’estero

On 10 January 2025, a delegation of CPO 
Shanghai was invited to visit the complex of the 
People’s Government of Jiaxing City’s Nanhu Di-
strict, to attend the 2025 Nanhu District Invest-
ment Promotion Conference and receive the 
award of Excellent Partner. On the occasion, at 
the presence of the authorities representing 
the District, Mr. Chen Fangtian, Legal Associate, 
representing CPO, retrieved the award of Excel-
lent Partner, in recognition of the networking 
activities organized by CPO as an investment 
promotion ambassador of Nanhu District in 
China and abroad.
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CPO & PARTNERS
   HORIZON Consulting 

In 2025, CPO & Partners established a col-
laboration with Horizon Consulting, a firm highly 
specialized in strategic, tax, legal, and manage-
ment advisory services, with a focus on the Cen-
tral and Eastern European markets. This partner-
ship aims to integrate complementary expertise 
and expand geographic coverage, supporting 
clients also in this region. The synergy enables a 
structured and multidisciplinary approach, assist-
ing companies in their growth, optimization, and 
international development strategies.

Nel 2025 CPO & Partners ha avviato una 
collaborazione con Horizon Consulting, società 
particolarmente specializzata nei servizi di consu-
lenza strategica, fiscale, legale e direzionale, con 
un focus sul mercato del Medio Est Europa. La 
partnership nasce con l’obiettivo di integrare com-
petenze complementari e ampliare la copertura 
geografica, affiancando i clienti anche in questa 
area. La sinergia consente di offrire un supporto 
strutturato e multidisciplinare nei percorsi di cre-
scita, ottimizzazione e sviluppo internazionale.
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INDUSTRIAL PARK
INVESTMENT

CPO & Partners continues to strengthen 
collaborations with Chinese industrial parks, 
supporting businesses in exploring investment 
opportunities in China through its Joint Venture 
Dragon Bridge Investment. This is made possible 
also by the expertise of its Chinese partners, who 
have decades of experience in investment attrac-
tion projects all over China. Through networking 
and promotional activities, we facilitate connec-
tions between companies and local entities, pre-
senting industrial districts as strategic hubs for 
innovation and international growth. Our com-
mitment translates into events, projects, and 
partnerships aimed at fostering strong connec-
tions between the Chinese market and foreign 
investors, promoting the development of new 
synergies and bilateral opportunities.

CPO & Partners continua a rafforzare 
le collaborazioni con i parchi industriali cinesi, 
supportando le imprese nell’esplorare opportu-
nità di investimento in Cina attraverso la Joint 
Venture Dragon Bridge Investment, grazie an-
che al know-how dei suoi Partner cinesi con 
decenni di esperienza in progetti di attrazione 
di investimenti in tutta la Cina. Attraverso at-
tività di networking e promozione, facilitamo 
l’incontro tra aziende e realtà locali, presen-
tando i distretti industriali come hub strategici 
per l’innovazione e la crescita internazionale. Il 
nostro impegno si traduce in eventi, progetti e 
partnership mirate a creare connessioni solide 
tra il mercato cinese e gli investitori stranieri, 
favorendo lo sviluppo di nuove sinergie e oppor-
tunità bilaterali.

Investment
DRAGON BRIDGE



EVENTS 
& MEETINGSInvestment

DRAGON BRIDGE

Monza
Meeting with Zhaoqing

The delegation of the Zhaoqing Industrial Park pre-
sented its investment opportunities at the Sporting 
Club in Monza, during a meeting that brought to-
gether Italian entrepreneurs and companies inter-
ested in strengthening ties with China.

Milan
Meeting with Jiaxing,
   Nanhu District

The event “Destination Yangtze River Delta: Meeting 
with Jiaxing, Nanhu District” was successfully held in 
Milan, organized by the Italy China Council Founda-
tion (ICCF), with the support of CPO and in collabora-
tion with AICE. The Jiaxing Nanhu High-tech Industrial 
Park delegation presented investment opportunities 
in one of the most dynamic economic areas of China, 
fostering discussions on future collaborations be-
tween Italy and China.
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Barcelona - Spain
Meeting with Zhonglou 

CPO & Partners participated alongside FELIU as an 
internationalization partner, contributing to the dis-
cussion on the strategic directions shaping China’s 
market in the coming years.
Barcellona 4 December 2025

Turin
Meeting with Pinghu

The event “Opportunities and Challenges of the Chinese Market toward 2030”, held on 13 November 2025 at Star-
hotels Majestic in Turin, concluded successfully, confirming the strong interest of the Piedmont industrial ecosys-
tem in China’s upcoming developments.



Since 2007, we have supported European 
companies in China and Chinese companies 
in Europe through integrated tax, corporate 
and advisory services.

Summary
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•	 WAYNE WANG - General Manager
•	 LUIS CHEN - Partner
•	 NICOLE PANG - Partner

•	 LEO LI  - Partner
•	 XUEBIN ZHANG  - Partner
•	 SALLY MEI  - Partner

CPO’s TEAM

Dragon Bridge Investment Department

•	 MAURIZIO OGGIONI 
Italian CPA, Auditor | Founding Partner

•	 MICHELE POZZOLI 
Italian CPA, Auditor | Founding Partner

•	 FABIO ENRICO PESSINA 
Italian CPA, Auditor | Founding Partner

•	 FRANCESCO MARANO 
Italian CPA, Auditor | Managing Partner  
Shanghai Office

•	 CARLO CONTI 
Former Italian Republic Deputy,  
Notary | Partner

•	 MICHELANGELO GUGLIELMETTI 
Senior Tax & Accounting Consultant -  
Managing Partner HK & TW Office

•	 DAVIDE LORENZO BARATTIN 
Business Development Manager

•	 CLAIRE TANG  
Tax & Financial Consultant

•	 CAREY BAI  
Tax & Financial Consultant

•	 SHUNA WANG  
Tax & Financial Consultant

•	 SELINA SUN  
Tax & Financial Consultant

•	 ZOE LEE 
Senior Tax & Accounting consultant, 
Macao, Hong Kong, Taiwan

•	 JUDY WANG 
Tax & Financial Department | Accountant 

•	 AURELIA LI 
Tax & Financial Department | Accountant

•	 ROWAN WEI  
Tax & Financial Department 

•	 LINDA MAZZONI  
Tax & Financial Department 

•	 ANASTASIIA PERMINOVA  
Tax & Financial Department 

•	 FRANCESCO OGGIONI 
Italian CPA, Auditor

•	 ANDREA ALFIERI  
Project Manager 

•	 ARIEL XU 
Chinese Lawyer

•	 FRANCESCO COSTANZA 
Italian Lawyer

•	 LUIGI CHEN  
Chinese Lawyer

•	 CLAUDIO DI MARINO  
Italian Lawyer

•	 WESLEY WAN 
Lawyer, Civil & International comm. litigation

•	 TONYA ZHANG 
Lawyer, Intellectual Property Rights

•	 BEATRICE POZZOLI  
Italian Lawyer

•	 ISAAC ZHU  
Legal Department, VISA & Immigration

•	 JINGYU XIAO  
Legal Department

•	 GIANNI CAPONE  
Media & Communication manager
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MICHELE POZZOLI
Italian CPA. Auditor
Founding Partner

MAURIZIO OGGIONI
Italian CPA. Auditor
Founding Partner

FRANCESCO MARANO
Italian CPA. Auditor
Managing Partner Shanghai 
Office

FABIO ENRICO PESSINA
Italian CPA. Auditor
Founding Partner

CPO’s TEAM

CARLO CONTI
Former Italian Republic Deputy,
Lawyer, Notary - Partner

MICHELANGELO 
GUGLIELMETTI
Senior Tax & Accounting 
Consultant - Managing 
Partner HK & TW Office
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CPO’s TEAM

DAVIDE LORENZO
BARATTIN

Business Dev. Manager

CLAIRE TANG
Tax & Financial 

Consultant

CAREY BAI
Tax & Financial 

Consultant

SHUNA WANG
Tax & Financial 

Consultant

SELINA SUN
Tax & Financial 

Consultant

ZOE LEE
Senior Tax & Ac-

counting consultant 
- Macao, HK, TW

JUDY WANG
Tax & Financial 
Department,
Accountant

AURELIA LI
Tax & Financial 
Department,
Accountant

ROWAN WEI
Tax & Financial

Department

LINDA MAZZONI
Tax & Financial 

Department

ANASTASIIA 
PERMINOVA 

Tax & Financial 
Department

FRANCESCO OGGIONI
Italian CPA,

Auditor
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ANDREA ALFIERI
Project Manager

ARIEL XU
Chinese Lawyer

GIANNI CAPONE
Media & Communication 

manager

JINGYU XIAO
Legal Department

WESLEY WAN
Lawyer, Civil & Internat.

commercial litigation

TONYA ZHANG
Lawyer,

Intellectual Property 
Rights

BEATRICE POZZOLI
Italian Lawyer

CLAUDIO DI MARINO
Italian Lawyer

FRANCESCO
COSTANZA

Italian Lawyer

LUIGI CHEN
Chinese Lawyer

ISAAC ZHU
Legal Department, 
VISA & Immigration

CPO’s TEAM
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GLOBAL PRESENCE
   and International Partners

CPO Hong Kong Ltd. CPO Taiwan Ltd.

• Location
The office in Central, Hong Kong, just steps away 
from Lan Kwai Fong, in the heart of the financial dis-
trict, and is easily recognized as a business area.

• Team
The office has a stable team of five people. We also 
work with several external collaborators (from the 
banking and legal sectors).

• Our services
We offer regulated company secretary services. This 
allows us to ensure full compliance with respect to 
incorporations, filings, corporate governance, tax, 
administrative, and corporate legal matters.

• Additional information
An operational platform for APAC projects is also ac-
tive, with Hong Kong serving as a reference hub. We 
primarily work with European SMEs of excellence 
but also count prominent companies from South 
America and the APAC region among our clients.

CPO & PARTNERS HONG KONG
Unit C, 9/F, Grand Progress Building, 58-62
D’Aguilar Street, Central, Hong Kong
Tel.: +852 2180 2374 | Fax: +852 3168 9968 
info@cpopartners.com

CPO & PARTNERS TAIWAN
6/F, No. 83, Sec. 1, Chung-Ching South Road,
Chung-Cheng, Taipei, 100003
www.cpopartners.com
info@cpopartners.com

• Location
Taipei (Zhongzheng District), just a few minutes 
from Taipei Main Station, with direct access to the 
MRT, High Speed Rail (HSR), and the Airport Express.

• Team
The Taiwan office operates with a team of four pro-
fessionals, under the supervision of the Director/
General Partner, supported by a network of special-
ized consultants and external advisors.

• Our Services
Initial consultation and company incorporation
Bookkeeping, payroll administration
Tax filings and administrative/accounting compliance
Legal assistance (contracts, IPR, debt collection, liti-
gation, etc.)

• Additional information
Management consulting and business advisory;
Market entry support, operational structuring, and 
corporate governance management.
Support for day-to-day operations, expansion plans 
in the Asia-Pacific region, and assistance.
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GLOBAL PRESENCE
   and International Partners

FELIU N&I
Montserrat Feliu Costa

SPAIN

www.feliu.biz
mfeliu@feliu.biz

OCTAGONA SRL

INDIA & USA

www.octagona.com
octagona@octagona.com

DOTT. MICHELANGELO GUGLIELMETTI

MACAO, HONG KONG, TAIWAN

SOUTHEAST ASIA

INDONESIA, MALAYSIA, PHILIPPINES,
SINGAPORE, THAILAND, VIETNAM

se.asia@cpopartners.com
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HORIZON
CONSULTING

CENTRAL AND EASTERN EUROPE

www.it.horizoncons.com
info@it.horizoncons.com

Main Country:
Czech, Hungary, Poland, 
Croatia, Slovakia, Romania,
Albania, Baltic Countries

ICG
International Consulting Group

LATIN AMERICA

www.icg-business.com
latam@cpopartners.com

ICG group:
Mexico, Argentina, Ecuador, 
Peru, Brazil, Dominican Republic, 
Uruguay, Chile, Cuba, Venezuela, 
Colombia, Panama Guatemala, 
El Salvador, Honduras, Costa 
Rica, Nicaragua
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Opportunità .professioni

#OrientaProfessioni. Per avvocati e commercialisti 
i grandi studi legali esteri e le consulenze all’export 
sono un’alternativa alle prospettive calanti in Italia

I mercati globali
chiamano
nuovi specialisti
Pagina a cura di
Valeria Uva

A
nche per i giovani pro-
fessionisti, così come
accade per le imprese,
guardare all’estero può
essere l’antidoto a un
mercato dei servizi ita-

liano ancora in fase calante. Sia per 
chi punta alla scrivania di una grande
law firm internazionale sia per chi 
sceglie di intraprendere, da solo o in
studio associato, un percorso di con-
sulenza, legale o fiscale per accompa-
gnare il made in Italy all’estero. 

Naturalmente i requisiti e le skill
richieste variano a seconda del per-
corso che si intende intraprendere. 
L’unica base comune è l’ormai scon-
tata conoscenza dell’inglese (mai sot-
to il C1, peraltro).

Gli studi legali 
Rivolte all’estero per affari e vocazio-
ne, le grandi law firm con sede in Italia
lavorano ogni giorno con clienti e col-
leghi esteri. «A tutti i nostri candidati
giovani chiediamo una conoscenza del
legal english quasi da madre lingua -
spiega Luca Picone, managing partner

di Hogan Lovells Italia - oltre che una
solidissima preparazione nel diritto 
interno». «Ma - aggiunge - conta mol-
to anche una forma mentis aperta ver-
so altre culture e la capacità di sempli-
ficare complesse questioni legali». An-
che in Simmons&Simmons si guarda
più alle soft skill che alla preparazione
tecnica dei giovani candidati. «Un ma-
ster all’estero o una laurea in una uni-
versità prestigiosa può aiutare - affer-
ma Fabio Lanzillotta, chief financial 
and operating officer - ma quello che
più conta per noi è la proattività, il pro-
blem solving e la capacità di lavorare 
sotto stress magari con fusi orari op-
posti ai nostri». Il reclutamento avvie-
ne di solito direttamente nelle Univer-
sità, anche straniere: ad esempio Ho-
gan Lovells partecipa alle job fair di al-
cune università americane (Columbia
e Nyu, in particolare). La formazione
tecnica è poi di solito “interna”: «Spes-
so offriamo secondment, ovvero un 
periodo presso le nostre sedi estere» 
conclude Lanzillotta. 

Ma il dialogo con i clienti stranieri
può passare anche per le boutique le-
gali. «Per gli studi più piccoli c’è spa-

zio soprattutto fuori dal circuito Ro-
ma-Milano» afferma Carlo Mastello-
ne, partner dell’omonimo studio fio-
rentino, master a Londra nei lontani
anni ’70 . «In Toscana - aggiunge - ci
sono tanti investimenti stranieri, ora
ad esempio pensiamo a quelli indiani
verso l’acciaio, così come nostre Pmi
che esportano, quindi c’è molto spa-
zio, ad esempio nella contrattualistica
o nella tutela dei marchi». Ai neolau-
reati o neoabilitati Mastellone consi-
glia di specializzarsi su un paese: oltre
alla già affollata Cina, sempre in Asia
promettono il Vietnam o la Corea del
Sud. «L’inglese non basta - puntualiz-
za Alberto Vermiglio, presidente dei
giovani avvocati di Aiga - occorre fare
investimenti sia economici che di 
tempo e marketing». Lui ha puntato
su Cipro: «Dopo sette forum italo-ci-
prioti e un viaggio al mese verso l’iso-
la, inizio a vedere i primi frutti nel 
ruolo di of counsel in uno studio loca-
le» racconta.  Strategica per molti gio-
vani professionisti che si sono appena
affacciati all’estero è l’abilità di fare 
rete. «Con i commercialisti, ad esem-
pio, per offrire consulenza a 360 gradi
alle imprese» suggerisce Vermiglio. 

Le chance per i commercialisti 
Guardano soprattutto alle Pmi i com-
mercialisti che si orientano verso i
mercati stranieri:  «Sono loro ad ave-
re il commercialista quale interlocu-
tore preferenziale» commenta Ales-
sandro Solidoro, consigliere del Cn-
dcec con delega alle attività interna-
zionali. E sono pensate soprattutto
per le Pmi, invitate a partecipare in-
sieme con i commercialisti, le missio-
ni all’estero organizzate ogni anno da
Aicec (Associazione per la promozio-
ne e lo sviluppo dell’internazionaliz-
zazione delle competenze tecniche di
commercialisti ed esperti contabili).
Qui si incontrano realtà locali, Ice e 
Sace, camere di commercio interna-
zionali, ma si organizzano anche col-
loqui B2B.Nel 2018 è stata la volta di 
Sydney («Oltre 100 partecipanti, un 
successo se si pensa alla lontananza 
anche geografica» commenta Solido-
ro). Quest’anno si va a Hong Kong,
Shangai e Pechino. «La Cina è sovraf-
follata, ma c’è un vero far west della 
consulenza fiscale e le aziende cerca-
no ancora commercialisti affidabili»
commenta Fabio Pessina, tra i primi
ad avventurarsi a Shangai da Monza
nel lontano 2007 («l’idea me la diede
un imprenditore cinese incontrato a
S. Siro durante una partita dell’In-
ter»). Oggi il suo studio conta 8 dipen-
denti e diversi collaboratori. E preve-
de: «Ora Vietnam e Thailandia sono
la Cina del futuro per i giovani profes-
sionisti italiani».
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ILLUSTRAZIONE DI MARTINA BARBINI/MIMASTER2019

I l mio vantaggio competitivo? Co-
noscere il cinese, cosa che a un ita-
liano a Pechino o Shangai non ser-
ve neanche, ma per me che ho co-

minciato a Tianjin, in periferia, era
indispensabile per comunicare e so-
pravvivere». Dopo oltre due anni in
quel piccolo centro “costretto” a ma-
sticare la lingua locale, per France-
sco Marano,commercialista da Avel-
lino, è arrivata la grande occasione:
l’offerta di gestire lo studio di consu-
lenza fiscale e contabile Cpo and
partners creato a Shangai da Mauri-
zio Oggioni e Fabio Pessina (si veda
anche l’articolo in alto) per assistere
le aziende italiane desiderose di sta-
bilirsi in Cina. «Dopo 5-6 anni in uno
studio nella mia città avevo capito
che in Italia non c’erano prospettive
e con una borsa di studio ho scelto
l’Mba sul Far East di Bologna. Tutto
è partito da lì». 

Rimpianti da expat: zero. «A 37
anni gestisco una realtà di nove per-
sone e guadagno almeno il triplo che
in Italia». A Marano la Cina piace an-
che perché l’ambiente è dinami-

co: «È una macchina con il motore
sempre al massimo». Certo ora per
i giovani consulenti può risultare af-
follata. «Io la consiglio lo stesso a
patto di impegnarsi a conoscere il
cinese, anche tecnico: ha servizi, lo-
gistica ed è molto più sicura di paesi
da scoprire, come il Vietnam». « E
poi - conclude - resta un mercato
immenso per le aziende italiane che
ormai non vengono più per rispar-
miare sul lavoro, ma per vendere a

un miliardo e mezzo di potenziali
consumatori».

Guardare oltre confine è servito
anche a Valentina Billa, 33 anni, av-
vocatessa a Treviso nello studio Pic-
colotto e Pierobon, per inseguire la
sua passione per le nuove tecnologie
e per il digitale. «Settori completa-
mente nuovi - spiega - per i quali in
Italia manca una regolamentazione
e allora l’ho cercata nelle esperienze
estere più avanzate». Per vocazione
geografica Billa assiste fondi e 
aziende in espansione verso l’Est
europa. «Ho un master in protezio-
ne dei dati ma mi occupo di com-
pliance a tutto tondo, oltre che di
smart contracts». Ai colleghi più gio-
vani Billa suggerisce non solo di po-
tenziare le lingue ma di specializzar-
si nelle nuove tecnologie. «Criptova-
lute, blockchain e intelligenza artifi-
ciale, tutte materie che permettono
di avere una visione più ampia nel
mondo». Ma il vero asso nella mani-
ca è per lei «la capacità di fare rete
con i colleghi soprattutto all’estero».
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Le testimonianze

Il cinese, la blockchain e il digitale:
così emergono i giovani precursori

1
A due vie
Specializzarsi sul diritto 
internazionale o su materie a
vocazione globale per un 
giovane avvocato può aprire 
diverse strade: la prima è 
quella dei grandi studi 
internazionali con sede in 
Italia, che abitualmente 
trattano questioni cross-
border. Spazi anche nelle 
boutique soprattutto nelle 
Regioni che attraggono 
investimenti stranieri o in 
cui l’export è più forte. Più in 
generale ci sono margini per 
specializzarsi nel guidare e 
assistere Pmi italiane pronte 
per l’estero

L’IDENTIKIT

IL MERCATO LEGALE

2
Obiettivo Pmi
Per i giovani commercialisti 
uno sbocco èpromettente è 
l’assistenza alle imprese 
(soprattutto piccole e 
medie) sull’export o 
sull’apertura di sedi estere. 
I precursori consigliano di 
scegliere un Paese su cui 
puntare e studiarne lingua e 
ordinamento fiscale. Il Cndcec
offre l’iscrizione gratuita al 
Registro europeo degli 
esperti in fiscalità, creato 
dalla Cfe (Confédération 
fiscale européenne) utile per 
networking e promozione. In 
partenza anche corsi di 
fiscalità internazionale online.

IL MERCATO FISCALE

3
La spinta tecnologica
Soprattutto sul mercato 
legale, i settori più votati al 
dialogo con l’estero sono 
quelli connessi alle nuove 
tecnologie, come media, big 
data, blockchain e 
criptovalute,ma anche il 
banking and finance,la 
proprietà industriale e il 
farmaceutico. Più 
tradizionali sono le expertise 
richieste aicommercialisti ai 
quali le aziende si rivolgono 
per ottenere consulenza su 
aspetti fiscali internazionali 
oppure specifici dei paesi 
verso cui si intende 
espandersi.

I SETTORI

4
Asia first
La Cina per i consulenti è 
sicuramente un mercato 
affolato ma può offrire 
prospettive interessanti, 
soprattutto per via degli 
investimenti cinesi nel 
nostro paese. L’importante 
è differenziarsi per settore. 
Sempre in Asia. Il basso 
costo del lavoro rende 
competitivo il Vietnam, in cui 
mancano studi italiani. 
L’India resta ancora un 
mercato chiuso per gli 
avvocati italiani, mentre la 
dinamicità della Corea del 
Sud può attirare i 
professionisti.

I PAESI

I corsi in partenza

Da Ice e Ordini pacchetti formativi anche su misura

Per avvocati o commercialisti
che vogliano specializzarsi
sull’estero non esiste una vera
e proprio laurea ad hoc.

Anzi, in realtà, bisogna sgombrare
il campo da un equivoco, soprattutto
per gli avvocati. Tranne che per alcu-
ne practice (arbitrato, contenzioso e
contrattualistica tra queste) in realtà
non esiste una vera e propria specia-
lizzazione “internazionale” per gli 
avvocati, piuttosto molti settori del 
diritto sono ormai strutturalmente 
senza rigidi confini: accade ad esem-
pio per le nuove tecnologie, l’e-com-
merce o la blockchain.

In altre parole, il giovane avvoca-
to che se ne vuole occupare non può
limitarsi a conoscere il diritto inter-
no, ma deve guardare anche alla
normativa di altri Stati o a quel-

l’Unione europea. 
L’offerta formativa in questa dire-

zione riguarda soprattutto i master 
post lauream. In Italia, ad esempio, la
Sapienza di Roma offre un master in
diritto commerciale internazionale,
mentre la Bocconi all’interno del suo
Master in Law of internet tecnology
ha diversi insegnamenti di respiro 
internazionale. 

Le iniziative di categoria
Alcune iniziative cominciano ad es-
sere messe in campo dagli Ordini e
dalle associazioni di categoria. Ad 
esempio partono a settembre a Fi-
renze (ma con lezioni online in altre
sedi) due corsi biennali da 200 ore or-
gnaizzati dall’Uia (Union internatio-
nale des avocats) . Entrambi sono ri-
volti a giovani avvocati under 40: il 

primo riguarda il “Diritto degli affari
e dei contratti internazionali. Analiz-
za i contratti commerciali internazio-
nali (dalla negoziazione alla redazio-
ne ed alle varie modalità di risoluzio-
ne delle controversie cross-border),
con approfondimento degli aspetti 
interdisciplinari (diritto fiscale, do-
ganale, normativa antiriciclaggio, 
sanzioni economiche e misure di
contrasto al terrorismo, sviluppo so-
stenibile, profili di diritto della con-
correnza, proprietà intellettuale, il
“Made in Italy”), con focus paese su 
Cina, India, Stati Uniti, Brasile.

Il secondo corso, dedicato al dirit-
to dell’Unione europea, affronta an-
che gli aspetti legali dello sviluppo
della società digitale, dalla protezio-
ne dei dati personali al commercio 
elettronico, alla tutela dei diritti di

proprietà intellettuale, approfonden-
do questioni innovative e “di frontie-
ra” quali le applicazioni dell’ intelli-
genza artificiale, gli aspetti relativi al
blockchain, agli smart contracts, alla
giustizia predittiva, ai big data. 

La consulenza per l’export
C’è poi un altro ambito di specializza-
zione che può interessare chi vuole 
svolgere la consuelnza legale o fiscale
e che consiste nell’accompgnamento
delle nostre imprese all’estero o, al
contrario, nell’assistenza agli investi-
tori stranieri in Italia. 

In questa direzione Aiga (l’asso-
ciazione dei giovani avvocati) ha ap-
pena firmato una convenzione con
Ice, per offrire consulenza e forma-
zione mirate agli iscritti. L’offerta sa-
rà personalizzata: in pratica il giova-

ne avvocato potrà chiedere consu-
lenza e formazione su misura e a
prezzi agevolati per accompagnare
le aziende verso gli investimenti in
paesi di suo interesse. Previsti anche
seminari ed eventi formativi con-
giunti Aiga-Ice.

Gli stessi servizi sono offerti dal-
l’Ice anche ai commercialisti che
vogliono internazionalizzarsi gra-
zie a una convenzione con il Consi-
glio nazionale e Aicec. Sempre il Cn-
dcec sta per lanciare sulla piattafor-
ma Concerto un corso online gra-
tuito di fiscalità internazionale. La
formazione è affidata a esperti stra-
nieri e si affronteranno diverse te-
matiche: le materie vanno dal tran-
sfer pricing alla tassazione dell’eco-
nomia digitale.
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5
A scuola di export
Anche se orientati verso 
profili interni alle imprese, 
possono essere utili pure i 
master in gestione 
diimpresa con focus verso 
l’estero. Ad esempio L’Mba 
della busines school di 
Bologna con focus sul Far 
east. Diverse iniziative dalle 
organizzazioni di categoria 
sono in partenza a prezzi 
calmierati: dal corsono 
online sulla fiscalità 
internazionale del Cndcec ai 
seminari Ice sull’assistenza 
alle aziende esportatrici a 
prezzi ridotti per i giovani 
avvocati iscritti all’Aiga.

LA FORMAZIONE 

Una serie 
illustrata 
dai giovani.  
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200
ORE DI DIRITTO 
INTERNAZIONALE 
Durata dei corsi 
biennali 
organizzati da Uia 
per avvocati 
under 40 con 
focus su Ue, Cina, 
India, Stati uniti e 
Brasile 

Passa an-
che per le 
job fair nel-
le università
americane il 
reclutamento
negli studi 
internazionali

LA PROSSIMA 
USCITA

Lunedì 2 settembre:
i professionisti delle 
start up, consulenti-

incubatori per le 
nuove aziende
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